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Sistema de Evaluación del Desempeño 

,u;¡~,. ¡,a.; f,\ n, ¡ 1 ' 1 ; Vi..::l, \ 

·: 1. z:: ú:'; ü ir~i!a ;t.t> 

FAIS 
Entidad Federativa 

27-TABASCO 
Municipio 
7 - Emiliano Zapata 
Programa Eva_luado 
FAIS 
Año de la Evaluación 

2016 
Tipo de Evaluación 

Específicas del desempeño 
Fuente de Financiam iento 
Ingresos Propios 
Evaluador 

~ ..• ; . 

Costo($) 

232,000.00 
Modalidad de Contratación 

. Adjudicación directa 

TECNOUGIA SOCfALPARA EL DESARROLLO S.A. DE C.V. 
Coordinador de la Evaluación 

C.P. MARITZA BALCAZAR DE LA ROSA 
Objeti~os de la Evaluación 

Determinar si !a orientación de los recursos del fondo hacia los destinos y usos responde a lo previsto en las 
disposiciones normativas aplicables 
Resumen Ejecutivo de la Evalu~ción 

RESUMEN EJECUTIVO DELA EVALUACIÓN 2016 

Documentos anexos a la Evaluación 

Tipo Nom bre 
Rtsumen ejc<..:utivu Resumen 

¡ ¡ 

-~': !1 \ .' \ --------------·--·· · · · ----- ·- ·· · 
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ZAPATA 

Resumen Ejecu tivo 

Evaluación específica del destino y uso del proyecto 

de inversión de los recursos del F!SM del año fiscal 

2016 del tlíunicipio de Emlliano Zapata 

Introducción. 

La evaluación de los fondos y sus·resultados forma parte del Sistema de 
Evaluación del Desempeño (SED), así como dei programa de 

mejoramiento de lo gestión y se articula sistemáticamente con la 
p laneación y el proceso presupuestario. 

Para evaluar el fondo de Infraestructura Social Municipal !FISM), 20 16, el 
municipio de Emiliano Zapata, con forme o lo establecido en el numeral 

. -
décimo sexlo de los "Lineamientos Generales poro lo Evaluación de los 
Programas Federales de lo Administración Público Federal", consideró en 

su Programa Anual de Evaluaciones (PAE) 2016 el desarrollo de una 
evaluación específica del destino y uso de los recursos c;!el Fond9 

conforme o lo señalado en el artículo 33 de la Ley de Coordinación Fiscal 
(LCF), que establece : 

"Los aportaciones federales que con cargo al Fondo de 

Aportaciones poro la lnfroestruc'tura Socio/ reciban los 
entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se 
destinarán exclusivamente a l financiamiento de obras, acciones 

socio/es básicos y .a inversiones que beneficien directamente a 
pcb!cc/ón e,, pobr2z0 extremo, /ocaiidoues cor, oiio v fnuy Drío · 

nivel de rezago socio/ conforme o lo previsto en lo Ley General 
de .Desarrollo Social, y en los zonas de a tención prioritario" (DO F, 

20 14: 30} . 

Asimismo, dicho ejerc1c10 se realizará considerando los Lineamientos 
Generales para la Op~roción del Fondo de Aporiaciones para lc:i 
Infraestructura Social, particularmente en su título segundo, numeral 2.1 , 

que especifico lo población objetivo, y el inciso B del apartado 2.3, que 
hace referencia a lo localización geográfica (DOF, 20 15: 4-5) 

Est.a evaluación contempla los siguientes objetivos: 
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Objetivo general: 

Determinar si la orientación de los recursos programados del fondo hacia 
los destinos y usos responde a lo previsto en las d isposiciones norma tivas 

aplicables. 

Objetivos específicos: 

• Determinar si la inversión programada de los recursos está 

orientada a atender las carencias sociales. 

• Analizar si con ello se estima que se con tribuirá a los objetivos 

estra tégicos de la política pública en materia de reducción de 

algunos aspectos de la pobreza multidimensional. 

, Verificar si el recurso se programó invertir en áreas correctamente 

foca fizadas 

• Medir la mejoro programada en e l destino de lo inversión pública 

hacía la pobreza multidimensional. 

• Estimar lo di~minución de las vulnerabilidades sociales con lo 

programación de recursos. 

Es importan_te señalar que lo presente evaluación se realiza sobre el 
ejerc icio fiscal que actualmente se está desarrollando, por lo que el 

análisis del destino territorial y el tipo de proyecto (uso) a los que se dirigen 
las obras son programados y no necesariamente están ejercidos o 

. concluidos. 

- ~·-t r-! 1 , .. i::; __ .:.J - - 1- ' ··- ,, 1. d\i::;:o-...:o,og :a u1111L.uua e- 11 iu eVOivucion. 

·Para evaluar el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), se 

consideró lo establecido en el numeral décimo sexto de los "Lineamientos 
Generales paro la Evaluación de _ los Programas Federales de la 
Adminis tración Pública Federal", en el cual se detallan los tipos de 
evaluación que pueden llevarse a cabo y entre los cuales se encuentra 
el tipo "Evaluación específica" definida en el aportado "I " inciso "e" de 
dicho numeral. Con base en ello . se determinó en e l Programa Anual de 

Evaluación (PAEJ 201 6 del munic ipio, eí desarrollo de una evaluación 
específica del Proyecto destino y uso de los recursos del FISM para el año 

fiscal 20 16, conforme o lo señalado en el artículo 33 de lo Ley de 
Coordinación Hscal (LCFJ vigente. Asimismo, d icho ejercicio se realizó 
considerando los Lineamientos Generates paro la Operación del f ondo 
de Aportaciones para la lnfraestructvro Social, para el año 2016, 
particularmente en su título segundo, numeral 2. 1, que especifico la 
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población obje tivo, y el Inciso B del aportado 2.3, que hace referencia a 
la localización geográfico paro lo operación de los recursos. 

Cumpliendo con lo anterior, Tecnología Social para el Desarrollo (TECSO}, 
teniendo en evento que es uno evaluación específica, desarrolló la 
evaluación del destino y uso de los recursos, que se re fiere o la valoración 
de la pertinencia de la inversión públ ica del FIS_M, en dos aspecios: 

Primero, · el destino territoria l, es decir, que la inversión realizada, 

expresada en obras, se ubique en los zonás de a tención prioritaria, 
localidades con rezago socia l y población en pobreza extremo 
como lo señalo lo LCF en su artículo 33 y especificada en los 
Lineamientos Generales para la Operación del Fondo de 
Aportaciones paro la Infraes tructura Social. 
Segundo, el uso de la inversión en el tipo de obras, que se señalan 
en la LCF artículo 33 así como en los lineamientos de operación del 
FAIS, y por su contribución a mejorar o lguna (s) de las carencias 
sociales que inciden en la pobreza multidimensional. 

Además, se realizó una estimac ión del impacto probable en lo reducción 
de la pobreza multidimensional debido a la focalización del uso de los 
recursos según la inversión en obras d irigidas a las carencias sociales. 

De acuerdo con los Términos de Referencia (TDR 'S) establecidos por el 
municipio, se realizó un análisis d? gabinete que con trasto lo información 
de las obras realizadas, con indicadores e informac ión oficial de 
CONEVAL, INEGI, SHCP, entre o tros. 

Este análisis de lo focalización se realizó con base en la consistencia de 
indicadores para valorar el grado de pertinencia de la inversión conforme 

a lo dispuesto en los Lineamientos Generales para lo Operación del 
Fondo de Infraestruc tura Social. 

Con base en los criterios mencionados en cuanto al destino territorial de 
los recursos, lo insta ncio evaluadora desarrolló 3 ind icadores para la 

verificación del cumplim ien to a lo norma: 

• Inversión Pertinente en el Destino. 

º Grado de Cumplimiento de la lnv~rsión en ZAP Urbana. 
.. Grado de Cumplimiento de lo Inversión en localidades con Rezago 

Social y/o Pobreza Extrema. 

De igual forma, para conocer lo pertinenc ia en el uso de los recursos en 

obras prioritarias, desarrolló los siguientes indicadores que miden la 
-

pertinencia de lo inversión en obras: 
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• Porcenta je de Inversión en Obras Directas. 

• Grado de Pertinencia en el uso de los recursos de Incidencia 
Directa. 

Grado de Pertinencia en et Uso máximo de recursos en proyec tos 
'complementarios, Especiales y por Contingencia 
Grado de Pertinencia en el Uso de recursos en Urbanización de 
Calles y Caminos. 

TotOI de Inversión Programada Pe1iinente. 
Grado de Pertinencia en el Uso de los Recursos en cuanto a l Tipo 
de Obras. 

Las fórmulas se encuentran detallados en la evaluación, en et capítulo 
específico sobre la metodología, las cuales son un desarrollo propio de 
TECSO considerando los diversos lineamientos y d isposiciones normativos 
en la ma te ría . 

Con estos dos d imensiones a evaluar, por un lado, la focaíización 
territoria l y, por otro, el uso en proyectos de incidencia en lo pobreza, se 
pudo tener una valoración amplia de lo inversión ejercido en cuanto a l 
"destin0" de los recursos rrevisios en el artículo 33 de lo LCF y en los 
Lineamien tos generales para la operación del Fondo de Aportaciones 
para la Infraestructura Social. 

2 . Principa les haliazgos. 

Para el año 201 O, según CONEYAL: el nivel de pobreza en el municipio 
fue de 66%. 1 El 31.5% presentó vulnerabilidad por carencia socia l y el 0.7% 
vulnerabilidad por ingreso. mientras ·que sólo el l .9% presentó la 

caracierística de no pobre y no vulnerable. Estos datos son importantes, 
ya que caracterizan a Emiliano Zapa ta como un mun1cip10 
mayoritariamente rural y con niveles a ltos de pobreza; es decir, hay 36 · 
habitantes pobres por cada uno no po bre y no vulnerable, lo que reflejo 
una gran desigualdad económica. y social en el munic ipio, siendo esto 

. una oportunidad para que el gobierno municipal, focalice apoyos a esto 
población 

El municip io de Emiliano Zapato cuenta con localidades con tres niveles 
de-rezago social establecidos por CONEV AL. los dos fT!ÓS a ltos son el nivel 

1 Para realizar estas estimaciones, el CONEVAL real iza una nota aclaratoria: la pobl.Íción presentada en estos cuadros 
tiene un propósito exclusivament e est adís,ico: está calibrada para que, en las estimaciones de pobreza, la suma de la 
población municipa l sea igual a la población de cada entidad federativa repon:ada con base en la in formación del 

Módulo de Condiciones Socioeconómicas (MCS) 2010 publicado el día 16 de julio de 2011. Por lo anterior, estas cifras 
de población podrían direrir de las repoctadas por el INEGI y CONAPO a nivel municipal. 
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"Medio" y el " Bajo" . El 12.1 % de los localidades (4) tienen un nivel de 

rezago social Medio, con una población total de 418 habitantes, que 
representan el 1.4% de lo población del municipio . Así mismo, el 39.4% 

( 13 localidades) , tienen un nivel Bojo de rezago socia l, con una población 
total de 1,484 habitantes, que representa el 5.1 % municipa l; en ta nio que, 
el 48.5% de las localidades se encuentran en Muy bajo rezago social. es 
decir, 27,454 habitantes presentan éste tipo de rezago, representando el 
93.5 % de la población to ta l del municipio; 

Por consecuencia, la focallzación territorial del FISM en cuanto a rezago 
social, se deberá realizar tomando en cuenta 17 loca!idades y una 
población to ta l de 1,902 individuos. 

Por e rre pcr+e, e! Informe anual reporto 0ue para et ml.lnjcioio se 
definieron 5 ZAP urbanas, mismas en las que residen 4,464 habitantes, que 
representan el 15. l % de la población del municip io . 

Por otra parle, a ma yoría ·de los indicadores de carencia social en el 
municipio, presentaron reducción entre 201 0-2015. Así, el indic ador de 
viviendas sin acceso a la red de agua potable, con uno c arenc ia en el 
20 l O en el 6% de las viviendas, p¡·esentó la mayor reducción a 2015, lo 
cual fue de 1.8%. 

El segundo indicador, que presentó mayor reducción en 5 años fue el 
indicador de rezago educativo, a l reducir el 1.7% de lo carenc ia en 5 

años, seguido, de lo energía eléctrica, en 201 O el porcentaje de carencia 
fue de 1.2% viviendas, en 20 15 la reducción fue o 0.7%. 

En menor proporción, pero presentando reducción se encuentran las 
viviendas con piso de tierra, en 201 O el l .8 % de las viviendas contaban 
con lo carencia, en con tras te, en 20 15 el porcenta je sólo fue de 1 %. 

En el caso de carencia por a limentación, los porcentajes no presentaros 
variación relevante , al pasar de 20.2% en el año 20 1 O o 19 .7 en 20 l 5. 

Coso contrario ocurre con lo carenc ia por drenaje, la cual presenta un 
aumento, yo que paso del O. 9% en 20 l O al 1 .3% en 20 15. 

·En el coso del presupuesto del FISM y obras realizados, el presupuesto final 
aprobado y modificado deí FISM p ara el ejercicio fiscal 2016 en el 
munic ipio fue de $14, 538,255., mismo que se incrementó por un monto 
de $ l, 969,618 debido o la obtención de recursos del FISE- para quedar 

en una c ifra de $16,507,873, los cuales fueron ejecutados en 49 obras. Ello 
representa una labor significativa de la gestión municipal para aumentar 

los recursos paro la realización de obras, que en esle caso se destinaron 
o obras de urbanización. 
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Los obras rea lizadas de distribuyeron de la siguien te . forma: la localidad 

en la que se programaron más obras fue en la cabecera munic ipal con 

•-.:;1 tcb! de -13, q ~e represente e! 26.5% de! totc!.de obro~. En 10 !oc0'id".:!c! 

Aguaca te, se realizaron 3 obras, equivalen te al 6. l %: en l O localidades 

del municipio se realizaron 2 obras para cada localidad, representandó 

40.8%; En las 13 localidades restantes, se reoliz.aron 1 obra por localidad, 

es decir, el 26.5% del iota! de obras. 

Cabe destacar que la tota lidad de las obras ( 100%), inciden de manera 

directa o complementaria en la reducción de las carencias socia les de 

los habitantes de loca lidades caracterizadas por su rezago social en el 
municipio de Emiliario Zapata, como se muestra en el cuadro anterior. En 

él se puede observar que, 43 obras ( 13 en Agua y saneamiento y 30 en 

Vivienda). 

Acerca del monlo de inversión se encontró que el porcenlaje de 

Inversión en obras de Incidencia Directa fue del 69.96, así lo inversión en 

obras que reducen de manero d irecta en lo reducción de la pobreza 

multid imensional cumple parcialmente con lo que es tablece la política 

pública nocional: es decir, la inversión es cercana a l monto mínimo 

requerido por los lineamientos. 

Asimismo, se realizaron 6 proyectos de incidencia complem~ntaria sobre 

la pobreza multidimensional ; en éstas se realizó una inversión de 

$4.426,812 .. 44 que represen tan 30% del FJSM. Esto significa que el 

municipio de Emiliano Zapata ejecutó !a inversión del FISM 

pertinentemente en su uso d e acuerdo a lo p ermitido en proyectos 

complementari os, ya que se realizaron obras exactamente por el tope 

máximo pe·rm itido 

Es impoífante aclarar _que, la inversión del FISM paro infraestructura 

carretera (pavim entación, caminos rurales y banquetas) equivale a 
$,4,426,812.44 que representa el 30% del FISM. Considerando que el 

municipio presentó declara torio de em ergencia mediante un Dic iamen 
Técnico de afectación por fenómenos hidrometeorológicos en los meses 

de eneíO y febrero del año 20 16 causando daños en la infraestructura 

básica, por lo que, bajo este critedo, el municipio puede inver-tir hasta un 

15% adicional para d ic ha infraestructura. 

Ello significa que el municipio invirtió en obras comple mentarias en 

materia d e urbanización de acuerdo a los· límites normativos. Es esre 

apartado es importante d estacar la labor de gestión del munic ipio, dado 
que para atender los daños a la infraestructura por la contingencia 

-hi.drc~e~~o~o !6glcc se 0bt~v~e:o~ -~'=~ 'Jf50S. de! F~SE por cos.i d0~ rn~H0r. e5 
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de pesos, que permitieron ampliar las obras en urbanización en las 
localidades que fueron afecladas. 

Lo anterior permile concluir que la inversión del FISM para el año 2016 en 

cuanto al uso en el tipo de p royectos es pertinente en el 100%; es .decir, 

se priorizó la to talid ad de los recursos en obras que inciden de manera 

directa en la pobreza multidimensional. Se destaca que el municipio ha 

mantenido es to tendencia de priorización correcia del uso de los recursos 

tanto en lo ejecución 20 14 con 109% (TECSO, 20 15) , como en 2015 en la 

misma proporción ( 100%) (TECSO, 2016 J. 

Se resalta que el municipio de Emi liano Zapata , ha apostado por la 

inversión en obras de incidencia directa, la inversión en los últimos dos 

años ha sido constante, pero ha venido aumentando, y<J que en el año 

20 13 la inversión en es te tipo de obras fue bajo, 11.8% de los recursos, en 

2014 io inversión aumentó significativamente al 62.3%, por su porte en los 

años 20 l 5 y 20 l 6 lo inversión se mantuvo a lo establecido por los 
lineamientos, 70%. 

En cuanto a servicios básicos en las viviendas, se observa, que la carencia 

en el munic ipio, ha reducido significativamente, no obsiante, es 

importanie que la inversión en proyectos de servicios básicos manienga 

el crecim ien to, porque en este ámbito se presentan los mayores 

porcentajes de carencia 24. 15 en 2016. 

De igual forma, otro de los temas relevanies a atender en el municipio es 

en cuanto a calidad y espacios de lo vivienda, donde la inversión 

también se ha reducido, o través de los años logra ndo, reduciendo 

p orcentajes m ínimos de la carencia, de 23.2% en 2013 a 17.6% en 2016. 

Es importante m encionar que uno de las principales carencias en el 

municipio es cuando las viviendas que cocinan con carbón no cuentan 
con venH!ación, 15.8%, Grite esto, ya paía et año 201 ó el municipio 

incorpora en su inversió n del FISM proyectos para su mitigación, como lo 

es el suministro de ~stufas ecológicas, donde se destinó $1,175,997.71, es 
decir el 8% de los recursos del FISM, este es un primer paso de la gestión 

municipal para mitigar esta carencia . 

Finalmente, en cuan to al posible impacto estimado que luvieron los 

acciones del munic ip io en la pobreza muliidimensional derivado de la 

inversión del FISM, se destaca que, el pos ible- impacto es ti~cido derivado 
de las acciones rea liz:adas en 2016 por el municipio fue de 1,24 1 

carencias atendidas, lo que represento una es timación de la posible 



5 DE ENERO DE 2019 PERlODICO OFICIAL 

reducción o nivel global del 2.4% del total de carencia que presenta el 

munic ipio en 2015. 

En caso de las carencias específicos donde el municipio tiene incidencia 
como lo son: 1 J calidad y espacios de la vivienda, 2) servicios básicos, y 
3) acceso o la alimentación, lo sumo de carencia es de 18,811 por lo que 
lo incidencia de l municip io en esie coníexío específico represento el 6.6% 

de reducción. 

Además, aunque no se dispone de cifras oficia les actualizadas a nive l 
localidad posterior al 20 1 O la Encuesta lntercensa l 20 i S. realizada por el 

INEGI en ese año, da cuenta de los impactos en algunos rubros de las 

carencias socia les a nivel municipa12 

Las cifras dan c uenta de resultados favorables en el quinquenio para 4 

rubros: destacando los descensos en las carencias en cuanto a servicios 
básicos en viviendas agua entubada y sin elecfrícidad, al haber 

d isminuido eslos cmencias en el transcurso de cinco a ños en: 72 y 42 por 

ciento respectivamente. 

En las carencias en cuanto a cal idad y espacios en la vivienda se redujo 

el hacinamiento y /os pisos de fierra, a l haber d isminuido estos carencias 

en el transcurso de c inco años en: 30 y 44 por ciento respectivamente . 

2 La Encuesta lntercensa l 2015, presenta estimaciones a nivel nacional, por entidad federativa y municipio, 

pero no por local idad ni AGEB. 
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3. Aná lisis FODA 

3.1. Aná !i sis interno 

Fortalezas: 

¡.,. Una planeación asertiva a partir de los instrumentos normativos que 

hacen que el 100% de la inversión de los recursos del FISM se realice 

en localidades prioritarios, ZAP, (eón los dos mayores grados de 

rezago social y localidades con población en pobreza extrema 

identificadas mediante la aplicación de CUIS), lo que implica uno 

adecuada focalización territorial en la planeación de la inversión. 

I!>- Utilizac ión de CUIS poro identificar las localidades con población 

en pobreza extremo y omptior el desrino territorial de la inversión 

del FISM o localidades no prioriíarias según la normativa federal, lo 

c ual permitió invertir el 28.7% de los recursos en localidad es con 
población en pobreza extremo, que no estab a considerada por los 

reglas generales. 

I!-- Continuidad a la priorización de lo inversión en ZAP: lo inversión en 
7 /\ D f.,e <; A "'"'r-er $' ,,...._o ri,...._, 1<7 '<"7- dol f l <: U) e l i,""iT'e infcr,,....,r L.f""\ 1 , u v. -r ve'-- j Vr'\...,,11...._,.l \ '-''·'-'/V , V I , ..., , ,. , 1 lllllf t l\...,il'-"1 

establecido por la normativa federal (6.9%); lo que demuestra la 

im portancia que otorga e l municipio o la d isminución de carencias 

socia les en las zonas urb anas más marginadas. 

~ Claridad en la orientación de los recursos del FISM, el 69.6% se 

invirtió en obras de incidencia d irecia en la reducción de lo 

pobreza; proporción que se ha mantenido en íos últimos años 

(20 14, ó:2.3% y 2015, 70.7%) y que se aumentó dr ás iicamente a To 

que se invertía en 20 l 3 ( 1 l .8%). 

~ Adecuada inversión de los recursos en obras asoc iadas o los 
servic ios básicos en las viviendas, 61 % de los recursos del FISM, 

dado que en el año 2015 esta fue lo princ ipal carencia en el 

municipio, el 24.1 % de las viviendas presenta carencia por acceso 

a los servicios básicos. 

¡;,. Aumento en la inversión en obras para la red y sistema de agua 

potable, como se recomendó en la evaluación realizada paro los 
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recursos del 2015, pues se pasó del 14% en 2015 ol 24% en 20 16, ya 

que en cuanto a l acceso o los servicios básicos esta es la principal 
carencia, el 16.2% de las viviendas no tienen acceso a l agua. 

¡¡.. Atención a carencias que no se habían tenido en cuenta en años 
anteriores, como lo es el otorgamiento de estufas ecológ icas, pues 

el 15.8% de las viviendas que usan leña poro cocinar no tienen 
chimenea o ventilación, siendo de las carencias más relevantes en 

el municipio. 

~ Adecuada planeación de la invers ión en apoyos para piso firme, 
pues en 2014 fue del 17%, 15% en 20 15 y se redujo a l 9% en 20 16, 

que al c9mpararlo con la carencia esia iambién d isminuyó, pues 
en 201 O era del 1 .8% y o 2015 es del 1 .0%. 

¡i,.. Acertada gestión para incrementar el monto de los recursos 
destinados paro obras complementarias, específicamente poro 

infraestructura en caminos rurales, en local idades afectados por 
fenómenos hid romeieoro lógicos, donde se gestionaron casi 2 
millones de pesos, mediante el establecimiento de convenios con 
fondos estaiales (FISE) . lo cual permitió que se a tendieran estos 
cmencias sin que se a feciOíÓ lo inveísión pom obías de incidencia 
directo en la pobreza, tal como se ha recomendado en 
evaluaciones anleriores . 

..,,_ La asertiva in.versión del municipio se traduce en una reducción de 

la masa de c_arencias global del munidpio: se estimo que las obras 
realizados con la inversión ejercida del FISM redujeron en 2.4% lo 
masa global de carencias del municipio, mientras que en los rubíos . . . . 

que tiene incidencia d irecto el municipio. (calidad y espacios de la 
vivienda, servicios básicos, y acceso o la alimentación) se estima 
que se redujo en un 6.6%. 

Debi!idode'.; 

;.:.. Nula inversión en obras para disminuir el hacinamiento y la 
carencia de muros endebles, los cuales afecion a l 9.9% y 6.9% de 
los viviendas, respec tivamente. siendo estas los principales 

carencias en el municipio en cuanto a calidad y espacios de la 
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vivienda, y como se ha venido recomendando en evoluociones 

anteriores eslas requieren a tención. 

J.> Aunque de manera global, lo inversión fue adecuada, en el destino 
de los recursos el cumplim iento es to mínimamente por debajo de 
la normatividod (69.6%), lo cual de no corregirse puede llevar a un 
incumplimiento. 

Discontinuidad de la inversión y gesfión de convenios para la realírnción 
de obras para el desqrrollo sustentable de la alimentación, pues el 19.7% 
presentan carencia por acceso a la a limentación 

3.2 Análisis externo 

Oportunidades: 

¡... En el catálogo del FAIS se incluyen obras de incidencia directa en . 
rubros como energías no convencionales, esto obre lo posibilidad 
de utilizar ecotecnologías para solucionar las carencias de 
localidades rurales y dispersas y lograr así una cobertura universal,. 
dado que lo carencia por electri ficación en el municipio ya es 
mínima. 

i:,. El catálogo del FAIS clas ifica como obras de incidencia directa a 
la inversión en alimentación, lo que constituye una ventana de 
oportunidades para disminuir la inseguridad alimentaria , carencia 
que afecta.al 19.7 de la población al 2015, según datos del · 
informe anual 2016. 

,,,_ La normatividad del FAIS permite el uso de CUIS para documentar 
la F>Xi:; te ncia di':' !0c-<J!idcde:; con pob!cc16:'. ec! p0~~e zc e:-:tre:-:-.:::, 

disposición que le ha permitido a l municipio ampliar el destinó 
terri toria l de la inversión o localidades no prioritarias en lo 
norma tividad federal. 

A menaras: 

i.,. Vulnerabilidad de las viviendas ante fenómenos 
hidrometeorológicos, los cuales han sido consiantes en el 
municipio, principalmenie las que tienen un o lio nivel de riesgo 
por t_ener muros de materiales endebles. 
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¡,, El municipio no cuento con lo identificación y seguimiento de 
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASMJ , aunque se han acatado 
a lgunos recomendaciones, no se tiene pl~no identificación de 
éstos, lo cual en primero instancio provoco un incumplimiento o Jo 
ley, lo que puede derivar en una observación por parte de los 
órganos y en segunda ins lancia, no permite dar seguimiento a las 
mejoras, enfatizando que yo se han hecho algunas, pero éstas no 
se encuentran sistematizados. 

t 
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4. Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones 

Este documento ha esclarecido la utilidad primordial de los e jercidos de 

ploneación evaluación que, a l día de hoy, son normas que deben regulOí 
a todos los niveles de la función pública. 

Es de sumo importancia que el municipio de Emlliano Zapata hoya 
asumido lo responsabilidad de evaluar el ejercicio gubernamental, a 
partir del desempeño de lo operación del FISM, porque es uno de los 
fondos que más impacto debe tener en el combate o lo pobreza . 

Durante los últimos decenios se ha avanzado significativamente en el 
proceso de descentraliz.oción de recursos financieros, iécnicos y 

económicos en pro de la lucho por d isminuir las carencias de la 
población a fectada por la pobreza multidimensionol y el rezago social. 

A partir de 1990 existieron grandes cambios en cuanto a lo repartición de 
recursos por parte de lo federación hacia los estados y municipios, pero 
no fue sino hasta 1997 cuando se reformó la Ley de Coordinación Fiscal 
.(LFC), profundizándose con la creación del Ramo 33, donde dos de sus 
c inco for)dos estaban destinados al combate del rezago social y la 
pobreza extrema, en tre ellos el FISM. Sin embargo, es hasta el oño·20l 4 
cuando se desarrollaron por primera vez lineamientos específicos para el 
Fondo, mismos que han sido muy pertinentes para la focalización y 

direccionamiento de los recursos. 

La prp.sAnte P.volu0.r:-i6n 8sr.ecífica ~obr.e e l 1.,is0 y. destine de !os :ec:vrsos 
del FISM del munic ipio de Emiliano Zapata, reporta que lo inversi<?n 
programada del Fondo para el ejercicio fiscal 201 ó, fue 
aproximadamente 14 y medio millones de pesos. aplicados casi su 
totalidad o la ejecución de 49 obras. 

De acuerdo con las definiciones del CONEVAL en materia de pobreza·, el 

53.4% de lo población en el municipio de Emiliono Zapata se encuentro 
dentro. del umbral de pobreza moderada, 12.5% en pobreza extremo y 

tan sólo el 1.9% son no pobres y no vulnerables. Es así que cerca de 17 mil 
residenies del municipio de Emiliano Zapalo viven en pobreza. según 

estimaciones de dicho Consejo. . 
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Por otra parte, y conforme a los Lineamientos Generales poro la 
operación del Fondo de Aportaciones paro la Infraestructura Social, el 

municipio de Emiliano Zapata puede invertir los recursos del FISM en: a ) 
17 localidades clasificadas con grados de rezago social Medio y Bajo 

(que de acuerdo o la normatividad, a l ser estos dos los dos niveles más 
a ltos de rezago social, es en ellos donde es permisible la inversión}: b) 5 

ZAP urbanos y e) en localidades de pobreza extremo acreditadas 
mediante la aplicación de CUIS. 

Es así que el análisis del destino de los recursos programados del FISM poro 
20·16: dio como resu ltado que la focalización territorial de los recursos del 
Fondo lograra un 100% de cump[imiento, pues las 49 obras ejecutada s, 

se ubicaron en Áreas de Atención Prioritaria, de acuerdo a lo indicad o 
en los lineamienÍos del FAIS; el 17.8% se ejerció en localidades con los dos 
mayores grados de rezago social, 37.3% en ZAP y 44.9% en población en 
pobreza extremo (avalado por CUIS), cumpliendo así lo señalado en el 
inciso 2.3 de los Lineomienios Generales del Fondo. 

En lo referente al análisis del uso de los recursos se encontíó que, en obras 
de incidencia d irecta sobre las carencias sociales, se invirtió el 69.6% del 

FISM en la real ización de 43 obras de inc idencia directa. 

Se realizaron 6 obras complementarias; los cuales equivalen a l 30.4% de 
la inversión total. Ello significa que el municipio planeó adecuodomenie' 
la inversión en obra s complementarias. 

La inversión del FISM para el año 2016 en cuanto al uso en el tipo de 
proyectos es pertinente en el 100%; es decir, se priori:z:ó la totalidad de los 
recursos en obra.~ q 1_1e. inciden de rr.c:::1er0 . c:rec·!a e~ k:; -pobféZu 

multid imensiono l. Se d estaca que el municipio ha mantenido esta 
tendencia de priorizoción correcta del uso de los recursos tanto en la 
ejecución 2014 con 100% !TECSO, 201 5), como en lo programado para 
2015 en la mismo proporción (100%) .(TECSO, 2016). 

Con respecto al posible impacto en la reducción de las carencias 
sociales. se sobe que se atend ió a m ás de 1,241 hogares Con e llo se pudo 

estimar que el municipio incidió reducción del 2.4% de la carencia. 

Lo eficiencia en la focalización de recursos del FISM, permite que el 

municipio mejore sus procesos de intervenc ión poro incrementar el 
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impacto socia l. Sin esta estrategia de focal iwción no se podría plantar 
un balance costo-beneficio de los recursos del FISM y el impacto en la 
pobreza. 

En este sentido, el municipio Emiliano Zapata podría profundizar y mejorar 
sus estrategias de combate a la pobreza y contribuir como un coso de 
éxito, que aporte experiencia o otros gobierno.s del país. 
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Recomendaciones 

l . Continuar con la adecuada focalizoción de la inversión hacia 
localidades y zonas de atención prioriioria; continuando con lo 
aplicación de CUIS en los casos que lo amerite para identificar 
localidades o seciores de población en pobreza extrema y con ello 
ampliar el destino territorial de la inversión. 

2. Hacer un estud io específico que permita dimensionar el costo
beneficio entre inversión de recursos del FISM y su incidencia en lo 
solución de carencias de la pobreza multid imensional. 

3. Continuar con el uso del Informe Anual sobre la Situación de la 
Pobreza y Rezago Socia l del munic ipio, corno instrumento para la 
focolización del uso y destino territorial de las obras, lo que permitirá 
realizar lo inversión en función de la ~agnitud de las carencias. 

4. Seguir gestionando convenios con programas de recursos de 
fondos federales· y es tatales para aumentar lo inversión en el 
combate a la pobreza (el presupuesto del FISMJ. principalmente 
para la realización de obras de incidencia d irec to, lo que le permitirá 
una mayor cobertura, tal como se hizo en años anteriores. 

5. Establecer estrategias y convenios para la rea lización de obras 
basados en energías no convencionales y eco tecnologías paro 
combatir las carencias de las viviendas en localidades rurales y 
dispersas, para llegar así a una cobertura total, ya que la carencia 

· en este servicio es mínima en el munic ipio. 

6. Re tomrn la realiz.ación de obras sus tentables paro el combate de las 
carencias en a lim.entación e incrementar la inversión en este tipo de 
proyec tos, b ien sea con obras realizadas con recursos del FISM, yo 
que los lineamienios los contemplan como obras direcias o con la 
gestión de convenios. lal como se hizo .en el año 201 5 con SEDAFOP 
con el desarrollo de huertos comunitarios. 

7. Continuar con lo inversión de recursos en obras relacionadas con 
estufas ecológicas y acceso al agua potable, con el objeto de 
reducir la carencia por ventilación cuando cocinan con leña o 
carbón y por el acceso al agua potable, que son las. de mayor 
magnitud en el municipio. 

37 



38 PERJODICO OFICIAL 5 DE ENERO DE 2019 

8. Destinar recursos del FiSM o gestionar un convenio con ins tancias 
federales o estatales como el Instituto de la Vivienda de Tabasco 
(INVITAB) para la inversión en obras relacionadas con la ampliación 
de Vivienda (cuartos dormitorio ), con el objeto de reducir la · 
carencia por hcic inomiento. 

9. Destinar recursos para la atenc ión de las viviendas que pr9sentan 
muros con materiales endebles, pues el 6.9% presentan dicha 
carencia, y dados los fenómenos hidrometeorológicos que ha 
afrontado el munic ipio por inundaciones, estas viviendas son de alto 
nesgo . 

1 O. Procurar recursos exclusivos del FISE o de o tros programas federales 
o es tatales paro mejorar lo infraestructura educativa del municipio. 

11 . Cuidar que, en caso de d ecidir la realización de obras en salud y 

electrificación, és tos cumplan con los disposiciones establec idas en 
los Lineamientos del FAIS. 

12. Realizar un conieo o actua lización de .la información sopre la 
población, util izando un c uestionario que capte la in formación sobre 
las carencias en las que ·e1 municipio puede invertir; para ello se 
puede utilizar como referencia el CUIS o en su caso, un d iagnóstico 
socioeconómico que incluya las mismas dimensiones o variables. 

13. Establecer un mecanismo para la identificación y seguimien to de los 
Aspectos Sucep tibles de Mejora (ASM), dando cumplimiento a lo 
normatividad, e identificar las mejoras y necesidades a atender. 
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Identificación de la Evaluación 

Nombre de lo evoluoción: 
Evoiuoción especíñcc del desiino y vso de los recursos del FISM poro el oño fisco! 2016 

Fecho de inicio de lo evolvoción: 
24 de marzo de 20 17 

Fecho de término de lo evolvoción; 
04 de moyo de 20 \ i 

Presidenle Conrtitvcionol del Mvnicipio de Emilio no lopol_o 
Pro fa. Monuelo del Pilar Rios López 

Responsoble de lo evolvoción: 
C.P. Morit'z.c Bolcózor de lo Roso 

Unidad Administrativo: 
Unidad de Evolvoción del Desempeño Municipal 

Principales colaboradores: 
lng. Jorge Altredo Hernó ndez Loynez 

Instancio Evaluadora: 
iecnologio Socia l poro el Desarro llo SA de CV 

Coordinador de lo evolvoción: 
Viclor Monuel Fajardo Correo 

Principales colabo1odares: 
Noncy Poolo Hernóndez 
Adrián López 
Jorge A. Hernónde! 
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i-,1,,, ,.le, sobro 11 Sltvac:lon Ec:on6mln. l.u Ffn ann s PUblk n y b Oowd, P\lbllca 

Pr•or~n,, Pru-u,..,., o ,lo 

llctlH)llnbk trolf'lb•r d-' 
d•I Jle,glsfro r E:khd M1.1nlc~lo Ramo u ... 1tJ .><1 

Prog,,m;a 
P 1091;,11w P,Hvp ... ci ,W lo d ~I Á<t~II o= ,,u ... , Pru vpuvl htlo 

Jl ,Ac1c,l,1de1111s FAISMl.lricl1•aly 
fod,ul.s pa1• 416 -~uoclón .. , .. 
€nlldadn C..~ do o .. ;Jj'uc1,:mts 

Emi1111ro fGdcuW:isy f'r0Qf3m.-.cl6or rcw1i10,fa!os: •ld 
u ,ricipo T111>~ l.:ipsla f,.luni:ipo,.; A-t$\.lpuo-slc,A .,.. OislliloFbJi:, :.l 

;n ·Apo,:1~> f .o\!$ f<h)(h:lp l y 

l="oduc:ilos p;,u 4tG 4 0i1oc:d6tl dolts 
E~v, C$t!, 11fd<11 o ........ co"°l)N 

t:fllllioi,o i:-odoroliv.x-y Progio011odbn'( l•uilc,.blu d ll 
IAunicqffl ).blU"O 2~u111 Mu,iicipl°" Pro"-"1wcloA mi 0 1, 1o10~..J, rrl. 

l) . i\porbciOMS FAIS Mudcipd r 
F$1J<IIO!~• p~lll ,118 . ()1191Xi6n .. ,~ 
E<'1itl:W6$ Cet,11,ard& OO!lWC~? 

Emibno Foda!a!lv:ny P1o01a1J111dónr Joníkill:llecdel 
l,luw,~M'"'• Tab:1s.c:o 2:,si)l:i Muni~n P10$W!vocloA 'º'" Oli11i1oF11rik1ll 

S..gvtu.1:> Trlow,stro )011 

lndlc:.doru 111•h '/ Av;,1K1t , 1 p,er~ do 

l lpo Olnw11S!6n d ul Mob n,,.:~:1º A.v•n, . fi n fu:u;l l,n S1.1bl11,11ci0l1 t.::;,~::,., No• •br~ ,~ I 
MQtcdo do (¡jc\l!O 

tllvrtl d~I f1ocuenc::11 110 Unld ld d • 
ltidk»d or Jt. ... lllk x,l6n jnJ l~do, Me41d 0n •'°dld ;a tniJICUI« Pfó!t''"'' PHlodo 1"1•) 

(S'umt.c,l¡i d~ 011o;p1oy.xloi 
'"'Jis11:>dos b l,UOS 31 Eff ESTE 111!1.tEStnE ttO 

5 • (onJo do f>Ofwnl~Jed, 1,wi,e-,ru, SE 1tECJSTIIAilOtf El 
1-VMOM:i Ap(lll0Óón114 "'°' eooceq)Ol~~leJS.,...alollado wosornos 

¡ . ySoi"fl.:icn, 1. pa,;,la p-v,.c'<!; ¡1111yc,clos 11.i1•s 1u1Jl; ltados PROYECTOS Y El rorAt. 
Oes::111dlo I¡ OewrOl<I loltooslh,ck.o (i1P,lsl13d!X M l'f\lil MIOS 31 !till'l('SfíG PV.NfN)O CA.MOIO OE .... CúmuOfdlkf~ ...... 1:tl.tl()S C-Otf~SOOtd:cnl.é!)' 10!> Al:Ul'iil :ad T1lmc,;11al POfcontajo Gos!lón Eic:11::ia o o MIA :.01\"6. 

AL SEOUNOo lfllN.ES.TRE 
(SYffi~lo,la d1"1 t11oy~I01 HUt)()VAAV.CION EtH.AS 

Pon:1i>ili,f<: lfir comptcmc,ol;,,lot fo:<Jbt••c META$ 0€6;00 A OUE EL, 
Í· fuodode pO)'fftOS «1 I;) .MIOS " ti• unl,e TOT ltJ.. OE PAOYl;CTOS 

1 • ViftOndo l,pfflklonos Cc.nvilc.n.?llla ,o,1rn$p~unl>i101f;, 6o VAfUQ 01': 50 /\ 4G \' $0\.0 
!- ySt~•~ r. ,o,o l• ,,.. 1lfo,«t<lt loti)l1tt,~.a<10, S~ lll:OtSTHAAOH 1 
O..:oudlo la Oou,,ollo h (r4ffl'IJC!ti.o1a , .. ;hlr-.i.xoo e.,l;illlOS ;,l11iir1eil1• MOYl:ClOS 
Soo• CC)o'l',11~ 116 fll)(llcw\:11 $,ocl,¡,1 b id):$ CO'I\IUIOtw,fü1~)·Wll) ~ :id J,M'lodnl P(l(«itll'• C~d.lón {fit~:t " ,s..n CJS.ll COOPt.EMEUJtifOOS. 

liUOO VARIA.CtOf.l EN V.$ 
(SiiJnu~ 4o íl!Or ~ l<I• 4il Ml;JAS OE'O()OAOVE AL 
c0-,llh cM &d¡¡ 200. m u.tESlA€ SOlO 

Potcma;o de r(9.df¡¡do: en I¡¡ MIOS ~ se r..:ec1sr11A101~ 18 
, . for4o4o piOylfClo-t: di! Wlf!\0$1oil PAOYECJOSOE. 
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lnlormes sobeo la Slluación EconC!mica, las Flnamas Pübllcu '{ la Oeuda PUblica Segundo Trimestre 201U 

,,,.,..,,.,..,'-'..,......,_-..,,..,.,. . .. ,.,., . ...,,.. .. .,_,.,,.,_,_..,.,..,~.-.. .... , ,,,,,,.,,.._ .. .....,, ... --....,,...,.. __ ,.,....._ .. ...,.......,_,,..._,...,_ .. .,._-_.. __ ~ __ ,....,..-·-.-,-=,r.,.,,v-...= --- .., . _____ ..,... .,_....,~-.·-~,,v..,_._ .. . ,...__,~.,,. , ..• .,,.,,.. , ,,.,..,...,. , , .,,.,, .. ,,. 
DA TOS DEL PROGRAMA 

f'>rog,.ima · 1-~ FA.IS . Muoklpal y de las llamo - · Jl /\~lacictlés Fede,ates f)a<a Et~hJades Fe1Jera!lvas y ÜL-pemfot,cia ~16 • OlrecclO~ Gener~I ~ues -- tfli;,oo - - ' ..... ' ' 
presur,uesu,10 Demarcaciones Tetiiloliates del " MunlclpiOs Coordln;,dora del PrOjJtam~ión y Presupuesto l/ansvets11iles 

Ols~llo federal Foodo A 

· , ClasH!cación Fonclonal 

finalidad 1- Oesaftol!O Social funclón 2 • VN'.éhda y SeMclos a la Subluncl6n 7 . OesarrOllo RegK>nal 
C<,muruc,,a 

Actividad 
lnsllluclonal 

s·. FOIi/Jo de />¡>oltaclones PM• la lnf1aes11uc1ura Social 

........ ,,,..,.,.-1._, •,.,,..., ,~, ~•·~, , .. ,q_,, ..... ,. .. ,..,. • \O..,,,.., .. , ., __ , , ,._,,,,_""""" '........,." ""''_._...,,,,. ,.,_.....,,,e,., .. ..,..,. __ ., ...... ,_ ,.,. .... ._._...,.,...,.,_ .. ,..,,._.,..,.,....,.,, .• ._..,.,....,._,.,.,..,- ., ... ,.,-,- ·,.,.....,,,._ ..,. ~,._ __ , __ ....,,..,.,..,~,....,_,,...u .......,,-._,,.,..,..,,.._.,...,,.._•' •I>·.,.•- .,,..,.,,,, '•' ·~•··• ,.,.., .,,.,,, , , 

RESULTADOS 
- . · ··--- ····-··- ···-······ ··- ·---· • •·· -····--··- - ---····--·----·--·--·---·· INOICAOOHES ··•-··----- ····-.-.•-·-- • . . • --- 1 -···· AVANCE •·-·-·1 ··.-···•····-• ... ,. ·-··•·•· ., 

t-1'et a Prog<ama:da 
NIVí:L OBJEHVOS 

Oe-rtomfn.,ción Melado de calculo Unidad de rnecJida 
Tipo· 

Olmeoslón• 
F<ecuenc;:I;, 

flealhado al Avance •¡. al 
periodo periodo 

Responsable del Regl$tro clt 
Avance 

A<.l i•, irfad Re4i$lto en 1a Mallii dé lnversibn j:,a,-a el Po1cen1aje de p10yect~'Js (Sanato1ia de p1oytCk>$ cornrteme111a,ios tegist,ados en la 

Desarrollo Soc:lal Complemenlarlos 1~i'sl1j(Jos en b MIOS al trineslre co,r~pondlen(e/Sumatorla de p,oyedos 
MIOS tolales 1eot:s1,.x10$ en la MIOS OI tñmes1,e 

couespomJienle)' 100 

Porcentaje Ccslló<l·H~aó .. 
i rimeslral 

Anual al pe,lodo 

16.00 16.00 15.22 .9S.13 Municip.t 

12!:!A~~.$_'._0 _ ___ . . . . . . - - . . . ·-- ---
16.00 16.00 15.22 9S.IJ l -EmiUar,oZ,pal> 

Actividad ' ' - Po1cen1¡iJe de proy~k>S: lSe (Svmato11á de proyeCl0$ eje t()(tC1iOvcióo direeta ,egiS11ad1JS Po,ccnla~ GestJ()l)-E(~ta• 84.00 64.00 60.87 72.46 Munkfp.al 
con11í\lu<;lón <i[ecla 1cgistra:Jos en en la MIOS al r imcslie 0011espoodlenle/Sumal01la de fornesilal 
la MIOS proyectos lolales r09isl1ados en la MIOS al bimes~e 

tortéS9Qndionktr 100 

l?.?·T~a.,::~co ~ · . · ______ _ · 
• . . . 8<.00 04.00 60.8.7 71.46 7 • Emiliano Z•pata 

Aclivi(Jad · Porcen1aj~ de oltos proyeck•S (Sumatoda de otros p,oytttos reglsttados la MIOS al Porcentafc Gestión,Eficada, 0.00 0.00 0.00 · N/A MunlcipJI 
regtslrOOOi: en la MIOS tilmeslfe coffespond~1~/Sumat0tla .de p(Oyttctos tota»s Trinestr31 

u:gl:moci~ im la M~Os al itlnte:it,e CC((e:spoíll.lieme)' 100 

Pofc:P.nl ~jt ele proyectos Complemenlatios registe.idos en la MIOS 
7 · E,n;lano Zapata Al SEGUNDO TRIMESTRE ,1ueo VA(UACION EN LAS METAS OE800 A QUE EL TOTAL DE PROYECTOS VAAJO DE 50 A 46 Y SOLO SE RECIS!fWlON 7 PROYECTOS COMPI.EMENT Aíll0S. 

Porcentaje de p,oyectos de coottlbucfón d/te<:ta teglsUOOos tn la MIOS · 
7 . E,nma<,o Zapata HUOO V!,RIACIOl'll:N LAS METAS OEOIOQ AOUE Al 200. TRIMESTRE SOi.O SE REGISTR/\TON 28 PROYECTOS 0€ COliTRJOUCION DIRECTA Y El TOTAL 0E PROYECTOS VARIO DE SOA 46. 

Po,centaJe de otros proyectos ceglstn dos en la MIOS 
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lnlo,mes sobre la Slcu,cibn Econc'.>mlca, bs Finanu~ Publica y l:i Oeuda PÜbllci Segundo Tilmewe 201' 
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P,09ram:1 
f)fesuputshrio 

DATOS DEL PllOGllAMA 

" · t-OOS ·FOATAMUN .. "~· -~ ""' - .. . · • · ' ná,no ------ - :t .1 Apo,taclOnaS ' Fede,lies pata EntldOOe-s Federi(!vas y DeJ>endend a · ~ 16 • Oi'ec:clón General de Enfoque$ Ninguno ..... ,. 
Mu11ldp10s CootdlnatlofJ del Program.xlón y Prosul)4JOS-10 transver'Sa!es 

f ondo A 

.............. ,, .... , ... ......... ~ ... , .. 
' 

f inJ lid.icl '2 • Oe-sar,0110 Sotlal función 2. Vlvleooa y $ervitkM a la Comunidad 
Cidfflcación funci onal 

S1.1blunclón 7 • Oesauollo Reglcna Acllvl<Sad 6 • Fondo de AporlOOl()nes pa.ra el Fottalecl,nienlo de los 
lnstlluclon:il Munk:tpk)s y de las Oemarca:~¡ Tc<ñlOll31cS del Ois11~0

1 

NIVEl 

ACllvJ<f:111 

Fedettll 

_ _ , ,,.,,,._ - .. T ... -~ .... - ..... ......... _ _. ~· • • ·~·--·- · ·--·•·'-•- . ·-·· ----·--•·- · - RES~~~~:OREs'"· - --·---- -·-· , _ • .,. - 1,po - ····- '4•1• Programad, .•. -. • R- II - d AV:H:E .. ~~ I • R<Spoosablodol R,g,stro l 

-1: IVOS ea :u o a nract ~ 3 Oe.nomlnltclón M!todo de cMculo Uru<.lad de mtidlda Dimensión· f (J 
I 

d del Avance 

_______ - ---------------------------------- Fwru~~~~--~~~~lo per o o ptro o 
Aplicación de )os recursos leele,ales (ncjc;e eti el Ejercicio de Recursos 
11 an$(edOOs a los noolcl¡j:)$ y a la$ 
dam.:w-e-adooes telfilOriatcs. en IM úeslfftos de 
OMto estab&cdoos en la Ley de Coordln.acM 
f.lsc3t 

(Gas!O ejetél<lo del FOm AMUN Of por et ""OldJliO o 
dema,c.aclón lenitOftal / Monio anual aprobado lfel 
FORTAMUN Of a11nurlleflll0odemarcacl0o lefrliooal)'ICO 

Po,ee,ia¡e Gc'Slloo-Ellcaeta· 100.00 50.CO 41.'ll 62.66 Moni<Jc101 
T,wnestral 

l!(•f.AO_A_5C_? ________ ·----- _ . --------· · _____ ··- --·-·"··- ··- ·- ·· ·-.1 
•· tos municipios y la~ del'ni8lcacl0oc:s GCt1kCHlale$Íhllcc (IC Oe~~rn:t<:1 f l11at1elcm ·--(Accor.sos mw s,rados del FOOTAMUN Of. a~ mooldpio o _ ............... ..... oua" Estratégico- ..... ..- .1~:: -... .....,_ ....... , ~:: _., ....... -4 
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P(oj)-Ósilo 
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dtHORTAMUN Of)) ' 100 
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mun!dpi,,s y a las dema1cac:lones leuk.ori.ales Pro.medio de las melas f)l'O(Jramalf,as poicm1ua1es del ) • 100 Eflc&:fa. 
del Ots:1rilo Federa&. aplicados en les 6esllllos Trimcs1," 
<.Je 9askl ~sti bltcldo:: t:n la ley de . 

,~,:~~'.'~c.~ ~ • A - . ---- --·- --·--··-----__¡ 
100.00 100.00 82.86 6?.86 1 • Emiliono Zapat• 

indice en el Efetcicló ele Recur1os 
7 . EmllMo 1apa1a HUBO VARIACION EN LA META ALCAflZAl)A OEGIOO A oue EL GASTO EJERC:00 FU€ MEIIOR Al PI.ANEADO. 

Índice de 01!peodenci3 Fin andera 
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fodlcc ele Apllc.aclón P,lo(llacia de Recursos 

. . . 

1 • Emi i..'l11tJ Zapata ··~ 
Powmb je de ,a;vence en fas metes · · .:J ••• \ \jt.,,;,., . . ~,.·) . .. . ... ~ •• ~ "··~· ·~"::\ 

7-En>" il/lOla¡>ala ENES1EllllMESTRENOSE LLEG0AlAMETAl'tANEA0AOEOl'.l0 AOUE lA"ETA PORCENTUALfUEMEN0RAlAPLANg~o' •• AN '~:· . " .· .:.: S ¡ D ";:.·-,<(t ·,·-\ 
.e:, <;;\I~ <: ~¡ . '<°1 '\.· C/J.~·''' ., .. ~ ~,,..,mu, -9..,r ,:;,_ .,··,...., x.:·-c{>,111toos1y J/ -;..::::, 

'{,_~I ~·'( · ~'\f\;,,. ~ / .: ~ ./> (4.'J.1,~1~-~t,. e, -\-.:- \ 
~ .'] -,,, ~~:;~-:.,, ~~·,{ 4~

1 "):.~\r~ft.~J.~\ i-: . z 
. ~ ' -~, i:t~·:~r, e o . ·t ,.~· ?:,.'ti:?J.1~it::~,,~ R);.> o . 

(.. ~ 'l, . !<Z,::1;/)I;~'f! ~· \ \: ;'~";.;);[t~!t ~ ~ : .. 
'::ilJ['h• · '# · " \ , • .,.._,, .. , . .. :A"t'\J'' lf, - ,, .. 

e.e. M nAA.:º""º ""' f;~iit{°/;.'-~,vA roó"JUA,E? i'. \.. "<;}\:!{~:::i~/.. jPRbFe:!/f:."'" OO.""' "º' Cbe'2 

'°º~~" """" "·,,:'.:'',,. ~"" >·~.:::...-e·, ,, . '""º"'" """"'"' 

<.n 
o 
m 
m 
z 
m 
:::o o 
o 
m 
N 
o 
...i 

CD 

"'O 
m 
'2 
o 
(J 

o 
o 
o .,, 
o 
)> ,-

01 
(O 



Cadena Original: |00001000000403698529|

Firma Electrónica: aRVjdgudOgx8cuaTeswZuOvX/atDqMKRJ9sbFxsdaYmbOmS2P7HaRw7AJVryBNjb38xRGElsu
XqXNTEpOJKIlD9PrE7iK+ew9a5b+4Lt1gdjrFbxdv3eVSet27Sc8P9nMzAMN+7NQQdkX8QFQX+w6leYctLSbeNeg
2qCA/FHpjeVTk+FBEqLj/ZwckyOY//5EklZFi/VIUYxzJitJi1Mu1SToxbGCvLnlnztkuA5gUyEXamXXoU8EN17SVZPXf
cWCkvXQL1KgovIzdzKwVr6hYxV21VNDygcxs7KTQSfylwKl7gG+pKWcaxdRwqIDOK5ifJ+QqI9soDQw6E1UuAXe
A==

TABASCO 

Impreso en la Dirección de Talleres Gráficos de la Secretaría de Administración e 
Innovación Gubernamental, bajo la Coordinación de la Secretaría de Gobierno. 

Las leyes, decretos y demás disposiciones superiores son obligatorias por el hecho 
de ser publicadas en este periódico. 

Para cualquier aclaración acerca de los documentos publicados en el mismo, 
favor de dirigirse al inmueble ubicado en la calle Nicolás Bravo Esq. José N. Rovirosa 
# 359, 1 er. piso zona Centro o a los teléfonos 131-37-32, 312-72-78 de Villa hermosa, 
Tabasco. 


