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9 DE OCTUBRE DE 2024 PERIODICO OFICIAL

La suscrita, M.D. Diana Ramén Lanestosa, Secretaria
del Ayuntamiento de Macuspana;, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Orgénica de los Municipios del Estado de Tabasco, —--
CERTIFICA
Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta

del “Resumen de Ilas modificaciones del
Presupuesto de Egresos del Municipio de
Macuspana, Tabasco, en los formatos PT-1, PT-2 y
PT-3, correspondientes al Tercer Trimestre de 2024”,

constante de siete (07) fojas utiles por el anverso, que

tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana; Tabasco, el dia
tres (03) de octubre del afio 2024 (dos mil veinticuatro),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
—KBO\Y FE L

O kg
e ;é
AR
AYUNTAMIENTE DE MACLSPANA, TABASCO.
SECRETARIA DEL A*UNTAMIENTD
M2




10

MK

Y

pdprumyy Fp—
wu}l gg:ﬁﬂh;gg

OLNITNINDIS A NODVITTVAT VT 30 THVSNOCSTY OVHNG

:NODVHORYTA Y1 20 THVENOIFIY CYOINA
A\ 974

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

ofequL Bp UOTUNSY #P EHINUIN

“epRTEot FRpAU3 ® Bp (suorsed 3 Cure 10U bp aystwu|

ST-MFIE ST--10 rooruenes onley Foiouol OLLH [BRAUC) 3P JOPEUPICT) ue jemumy o royusautay 30| FeooUES % wp oMY fonRUOY =P JOpYUIOED 13 T000-125-Z03AYA-Yd- S IVYW-L
EpunedTunIL “epuesndsuen
ST-3e-1E | SI-oue-{p [ap muod 8 us A peppue w ap]  cwey jonue) epsoprpoo)  [ep [E0d (8P spARN ¥ A PEPRUR §] SP [WDUD QM DIY [ US DLITIU| |INI0T 9P 1000-108-2030VT-VdI-ET-IVW-T
IROYD qem onls ¢ U UpPENNd US [RNURW © OJUBRURBLY TOf TXIGNY CWLY ONYO) BP JOPRNPICO) {3
‘ousMy| jonLos
"W MR U FuopIodnp)
8 Usere oT onb | Jod oBojpue
y "IRPYO COIPIR |9 U ol
¥E-oAP-TE #T-A0U-57  [CIUSULINOOP O |BRURW ‘DIUBNUTEUY UQIINYYsUS 8) 9p syl > T000-D5-T03AVA-VdO-ET-DVIN-T
I opeagnd snusnous 20003 #p BT Ve [EURM © SOIBUIRII 10f FIGNd UPRMILE ¥ BD SRINY)
8 b @ us |spyO oNPpURd
DU [BueS bp
"UDIIRPHEA NE Rivd DUISILY JOIUCO vP RUmRW
YT-ACU-TT $Z-AOU-TZ  [RpFBIRW US [SNUTUE O SOjUSKLIESUY. US| [ONUD) BP JOPRNPIOCY 1000-15-T030VG-VdD-ET-OVW-T
wp mnsandoxd W Uod  OPYO: us pervew o soyuenUITaUT 3P TITandond B TAUS OUIRI (OJ1UOD P JOPRULRIDOD |3
“ouR
i lonuos #p RUMRW UR jenusul ‘UPRINTLICINE N Eivd DU |0V 8P BARRW) .
¥t i i 0 IOUARURRUN #p  wifendold| > B JoF ) Ua enuInLr o SojueiTeUY o KiTRndoid B) NALUE OUIU) OUOT) BP JOPRLpIOOY 13 1000-08-20IAVA-¥AI ETIVAFT
¥ OO O3UITINE GALC) Joryo) |
“opemenye
owsy  jonues  ep ey ——
¥T-rou-gl | wz-Aou-pl Jus  sevoppsodsip  wwp uswurs]  oumu oo epsopRulpIoe) 1000-KYS-20IAVA-VO-ET-DVIN-T
5 amb 1o 1od aBerpue cyrsunsop USISASS ) S FEPRALIGE FRUCEELI03 1] BTjIR O (CRUOD B JOPEUNPIGE) |
O jenury ‘ojusueauy op 0)3eA0Ld) :
. -~ [enuod P HRRY ue jentew| “UQHIIARY 1YE Bred OUIRIN JOIJU0D 8P SURIL
YIAMEET Lt © owsitwduy sp  erendosd| SRINMNEINY Ml 2 us penUTW 0 oyrencesun) ap exsINdosd B) FAUS DU [ENUDD S JOPRIPIOD) 13 1000 D5-Z0IAVE- ¥ ET-IVAHL
¥ Uo3 OSMURRZeE ORLO) fORND)|
e dE-.s_:u_ .._-n -._..“ﬂ “3oBrUL BP UPLIFIALPE A CUSILY [C1IU03 9P TSI UY
7-AOU-RO ¥T-10-ET vt onb (v jod allous cymunsep CUUL [RVOY 8P JOpEUIpIODD (It A RISDE; RAQRILICU 1] RFOIOUKIY BT BNL {8 UB ‘PEPILY B} 3P OUIRRY jonuo] T000-DS5-20IAVQE-YI-ET-IYN-T
- o S 8p Sumew Us UL © cUBAUESLL 8 RioqEle DN OUIVOD _.aa-snaou__u_
P " A “SORSOTH #P UOPRIISIRPY 9D SONUT [0 A FIALIOD j0p E3RIUT [ /(DS |9 3
“ofequiy wp Upruney sp repy|  jep woerug ‘g jep avepg ‘o |8 ‘oumt jORUSD Bp JOPRUIDIOOT |§ “SOTRAUC) ¥ Bp seny |8 “TRARIS{URIPE|
¥T-Ro-gr PZ-po-stT folequsL op - wp 1% 3poy ep saremp so) tedonmd enb v us ‘coTequL WP opmsy 1000-05-20IAVIYLI-ET-IVIN-T
*» ° Iwp oApnoei3 sepod jo eied oumy jonuod ep op s tp A
apInNy .-5...:._.__..3
i i . 19} UNWE 35 onb |8 Jod oplendy [sp A coqhd JOTINS 18 Ritd LN BRUD)]
" AL op opuBeyn ooy jop SisfRUE un sezjiess wad ofeqen ap odnid 8 SULCIUOS BS)
eﬁ___:-.vi_.— oPNA TRy pUNBAL sngesvodiny WOpRSTY B Ol R R0 03 opg op ‘N

TYNODNLLLENT ONWILNT F0UINOD 3G YWRISIS 130 VALLYWYON

SINOLIVONINGIIY SV ¥ NOONZLY 30 ORIVONTIYY
CISYAVL YNVISTIOVIA 30 OHDINAA T30 TYNDIMTLLSNOD OANIFAVINALY H

1€0 -'ON

T, e TR
evuedsnoewl




11

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

)
2 e

- SUe-90 B~ b
e e _Gaa&“.%is_siui}ﬂawal.o-:&?ﬂo
’ "B HONES 163N ¥ ¥ WURiPUOdseLIe) ‘TameD)
sea STRT0 hep wowrus 1+ opeue (rvopnymm oonmizwe ce ool
"RYRUIRIO UOIFRS FpUBes B) ¥ H3UNPUOGYeLI0D ‘YD)
ko, | Sk PP womu3 1 opEe jEvopmEY SRR 0BLTY fORYO)
BURIPIC UOISRS RIURM ) ¥ B3N pUOdsRLIED 'piuos)
SC-19eZ sz-e-10 PN PP OIS B R IEFRIL € ORNIN 10 9D FLIOGCT NOIMRILIOMY ¥ F000- 8- ZOIIVA-VEIET- WD
(p weiu3 pe opeue [ErOPmIBY CxvRrPRe oaioy oo curens pares
23 2| 25 uppeserun v pyes jop e29u3 (v TIPEROS R foriveD Op PPRURNDT) 13 £000-8-203TVE-VID-EL-IVWT
gr-eurgy | g7-vewgp “SINAPI] UeaeS BRI 81 9P B0 [P UIRIO
se-peze | sT-weto “WHEIPID UDIERS £1935EL W B 9G] (9P ORI
wzinkzo sTni-zo BRI NOHTS SpUnBEs & op vi] pep VPG|
ST 2110 WHTUIRIC UPIES RNV B P W) WD URUD)
si-tue-5y | g-eUt-gp SRR UpteRs TR 1t P WO PP vepi0
FTE0-20 ST-BO-Z0 HIRUDi Uopes Eivaie) & op M P vepiD) ] eIy p
! oA Alw owes pe wmp vp vepio 1 U opwane oy #p NUNd B ‘wpuot e FOOO15-TONIVO-VIF EL-IWW-T
jowrmiut [anue) op Joprupi00gfanh FYNICY [P UCTESE B ¥E FETIE ¥ SCINNEY S0] MEURIITISD GAIRINT3 OHITISIES £000-8-T0IIVO-VEO-EL-WW-T
yz-mlzo ST-Io WIRPIQ Hottes spundes v op w0 e WO ‘PR (op wveppeid| fospmon(3 SO0 A CUNGYE [UTHOD P JOPEUIRIOD) PIRKID) 9P BIUEpISI |3
2910 T-maw10 RITURIQ HORYS EsUALY ) 9P 1] PP WepIQ)
Ty op eepu) A
> g . ] “UPERINEE UBGIR] PO’ FO00-05-TOIIVO-VY-E1-IWW-T
bl o0 UpIIRApArey B FaUmsO] CUSEIH IR0 8P JOPRUIRIOTI] .y esertry 1 & OWITLY (OITUOY 3P JOPRMTIOD B 'PINOD. [ep SOIUIRR 07 £000-05-TOITVO-ViD EL-IVW-L
rway  ep rosquseny
¥z-po-y Y7-10-8T 100003 (P upeIERw op 1Y
.
$2-00-4F 713091 100000 18P UPTIUISH] 4 UDMES B R HODENALY 8P SOPYO wpojunve) w op . o FO00-5-20AVO-YED STV
rovL & wpgoronsus v op el DN S e EO00-L-20IOVOVI-STIVI-T
OYIchTesen) A 100 B FUNIC) 18 FTSGEONS A SRIST) UODNINYE 0 6P FANL T
5 5 WICO02 P umdne,
ve-post | yrver o o wopmo
oupuis)
P el poepg soprmsndeny TOFRATY BP SUSSRATI G0 VO3 OPRYNETY 9P 0N
O a 30 WD [ ———
euedsnoew
SINOTIVONTIOORI §¥Y1 ¥ NOONELY 30 ORIVONTIVO ﬁ
OISVEVL YNVISIOVWE 30 na g




12

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

OIEYAYL 'VINVSSIYVW 0 OLOINMN THO TVNODVIZLISNGD OINSWIVLNGAY '

¥000-05-TOIOWA-Y-EL-VYN-T
FO0UHON TOIOVE-VA-EL-VWT
BUTUIRI) UOITRS KRR ¥ & Sy0sprodieiey jop woprnsrupUpY op ofrqel) ep vl jep HrERURIL sSoURRY op SyOdey e
i 1 ¥p o o) vp o1 oUW (o WOTSTIEA] WP SwiTopu} fop ERIAMG! SEISMETY 3
FOPEPIUN T9) ¥ CPEALTY [SUCIHEIN OOE) TN ORI ODUO
epoenemeropy wp ofegur) op wimiBnsd Jep [ieai) seseRsy 9p Eyrdey
‘{oreonpro uoree
tweinsd o us uoreperasd) soleery wo) #p SpILIOCNID) jap fentry spodey
jouros ew ‘rolvery #p terenswIDY Bp olequz) wp suteiBod A sduwy "Bt e
wrn "» e oFEAL ®
rosywe) ap clequag op WRIBOIG (R MIPERREL NOUSAY Bp Syodey ¥ fosma)
or cwmuy ouwiig) 1P YORTINLSA o wOP [Bp SERIBATiR PULSHY )
e joate) op ofwgul] sp v (VP RN TEIVERY 8p spodey . S
o e woner eewnd w oo Wy ) oy C000-L%-ZOIVO-Vd>-EL-NW-T
jre uppwngeas 9y op opapep jre) ep ot Suvli) e e L PP SOpTNTERY
TP UPHEE 1IN B T SRPUodsN0D, [op waoger & owsnn joswos ep ofsquy ep sweifloy ‘enuy suliopy 8
yepoor | rz-wero [uppwusopy wp  mgwsodrs  veAenmUme ruporme ouree
5 ® opae obtiy A0 oney ap wUNS jep A [
TR 0p FORHHO) 6P WoPUeASId p A 1))
op mawo) rop sepEPALIY Op fENUY SweOp (v cquepumBes
“sofferes ¥0) 00T3 IW e A B3UTAS @ Swwrrgy|
op swciped voy [
p selojouse ep
RO tomes Rpunleg B ¥ By procRia) N THuREGD 10NTE
viirizo  {uppaeuioy o QUG TSADANBVRIDY —— "
& opmare Prpo oniie) forug) oumsendme:d
Jevopmung opeduiveg A
THHI SPHOPENNS 2 TERyWegal P WNPEY A
SO P orusptles
TN YD B 6P S0 P UOIIENNAN Y
THPIO UpITRT 1IN W § SURpUOdtRL)) WP op vepic P wopTqNlY N
gty w rgwuodiel  FEAAHOMPE DI 8 o O B iwe WRIgND ap UQRIAREY )
- ) o 19p wtrodures w1 jm3 w ‘efeqen wp wISdiv> 9 e} e UgRRLIIONY
" 1oErsodsn) FENVSITORNPS TRpRRISn KY B NMONCT SNWOD WD woRrdd (3
] 2O JUNOD 2. eme vy
euedsnoew
Y Y Y OO 22 AT =Ir




13

L] FOPENALY B PIHIT) BP SCIQUISKL £0f O SELLN 08| PO00-D5-T0IAV-YEY-EL- VY-
FONIOHT IO | OPTRGUTR UPIVE § #D BV [B SI§TLLIGLOAPR] CLRESIIRS JONINIH JRI0A 13 F000-DS-TOIIVO-YA STV
SANUP ST |V HLIOGES 8P 01908 € upredesy
oapmely © sopTIIRWeD 0/A upmes it Lrid VT V] Unseiphon vl SOPENAL §0y FOO0-{IS-E0IOVE-YAT-ET- IV
opnanes foapnoefg jpop | w K swroy jep sarquismi tor 8 sy e owos e ‘Uopuere v ap sgeseadaer soy £000-05-T0IOVT-V-ET-DVYW-
= Foprenoe sp opwiond [ seur A LOqElE oanmIe]3 ouTRes foAef] (00,
TEUOPMYI ayfediieg b
TopENY volltay wp el oy A O8] POOD-DS- OV EL- VT
o pp ) wed sopmme A ‘WQ 9P BOPIQ PP roqumEN 1oy o £000-175-2030VO- VI €L -TYW-
jop ofloyesep |8 wivd opIses ¥ be aedonred sopEYAU] B SIUOT) (IR SIS SO
gy | szeeesr WNERIORI O/} S wped
RSN B 0D SN HUOIINN ¢ HDhybkosd Bp KbpD e sopssnye wegenide A ‘U0t By WE JTIRS) € SEWE) 507 8108 RORISIOR VeBOdoNd
P ¥000-125-2030Va-Y-€2- OV
s2-po, [ » o pop vererony RN FONOIIITI © TEOREqeNd Sp WP ¢ Sp SpARK ¥ wppdnirod CONHS LOIVOV LT TV
W5PI0] T Sp STTY SeUORENYS © TOpyUmMaN S emeg)) P O/A EyEiTEIY UOIVE 0P SORNSL PRI UWHRYE ) § oI 1RIOY $E

JUPII T 3 S{eRA B TINID B AVTIIN SOPTIA B JINIOT (9P SIS 907

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

00005 EOIOVG-YEEL- OV
E000-15-Z0ITVO-YErEL- VT

00025 Z0IOVA-Yd - ET- DY
£000-15-TOITVI-Y A ET- VT

OISVEVL YNVISIOVW 30 OHTIINGIN T TWHODNLILSNGD OLNIRIVINNAY 'H

B ——
eruedsnmyew




14

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

Fipntr) op sowpny

E:..I«N.W«SH_” _m..!.l — ) § SVNAICY £
Ez§§> 39:1;-5!:% _Snﬂo!?!a!;
rornp " wpuop m
PP _I¥Ued [P A PERpHUE B op remo gem onp jep sl
RIITVPIG UPPS W10 ) p WY o opuop
97-2un-0F wZ-ie-10 “EHNW I UGHSS ENOML ¥ ¥p ELY| FO00-105-20IVA-VAD-E7-IVIN-T

FITARIG wone tpurdeg 7 op TV

RRUIRIC DOITES AL B 4P BLY|
WD G5 1503 "3I50 [V opue P o0

wofenuoy o vp seeyy  [op [rirod ep A i!i:!:!ai;s!liiislisia;

ovsdureseq A onwo) sp ymod ep EeRIo UOMSE #p DY cnwms)
ot oynz pp 9 9P (Upio? ep swuIsp; #p OpeLiedy

9p Jopudng ouviig |8 VP OARIY Ue TS BRRINOD w P sYENL 13

100 'opechirerag [ SICKRRY 80 DO W § HHA5 U03 ‘epii ep vopTERE

13

E000-1S-1030VO-Y A 62-WIN-T

1P

my

OISYEVL YNVISIOVIN 30 OLIOMNIMN 1) YNOINULISNGD OLNTRNYINOAY H

N




15

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

TP

¥T-aeu-17

F-A0u-30

+t-Po-391

#2-190-51

136 [P o903 |95 UppwilEep &P SFO)

HOS (hp maxu3

sopsyuHl sossocid
ans us Us3yes. ) snb PHIR 58] Bp Sy 594 B By
‘Ugjsanyeas op otacnid e mopy 8 HIRUBSER AP YD AGPS YOS J8P B3R |3

OTOO~OS-203AYQ-YdE2-OWIN-T
6000-105-T0IAVT- VYT ET-OVINT
$000-05-L0IAYA- Y BT-OVWT
£000-D5-030AVa- v §T- ViR
$000-05-TOIAVA- Y RT-OVINHT
§000-105-T0IAYQ- V2 ET-O¥WINL
Z000-DS-T01AVa-Yd-6E-0VNT

PL-AS0

[$05030/4 £G) WP URIINES 8D SOLNID 8D TR

ol T

1S fop saupig A plsma

upenAs,

W

W omaians a9 saan sof un | A )
BOUBHER 901 URRUSS BPUTP UB LI B pOFRIILAD)

o3 wp

N I—

W ¢ UaA A LRIOQUE DS (9P 938U (B A DWIRIL PAUCD B KPR @

0T00-D5-TGAAVQ- YO §T-IVINT
6000-05-T0IAVD-YdO-ST-IVINT
$000-05-TOFAVA- YA ET VAT
1000-05-T03AYA-YIrET-DYWT
S000-125-TO3AVQ-Vdr §T-DVAT
S000-105-203AVA- VA Z-OVIN-T
T000-2§-703AVA-YrEL-DYIN-L

FT-MU-90

¥T-A0U-50

"sasaa0id 8P LTNAL|

HOS 19p B3ajul A Oudegy

”» 1 s0p sonb

I 105 18P S3R1L3 |8 A GLUA| (G403 SF SOPBLIRIOT (3

OL0g-ID5-TOIAVA- VA ET-DVN-T
S000-125-T0IGYQ-YIrEEDVIN-T
S000-125- TV YOS T-JVN-T
L00G-0%-2030Va- v §T-WIN-T
S000-15-TOHIVA- VA E2-IVW-L
$000-I35-203CVC-VdOr§T-DYW-T
T000-155-Z01CVA- VA ST-OVIAHT

¥-Aou-50

1o us cpeyed sojusIpecRId P [ENUEN

1 CHpRNIng

D5 (Bp 83mtu3 A ouieu
101Wio)) wp Japeujpions

p PP - L
05 Soss0asd $0f Sh UESYLISA OF (SR $30NIG [ A GALIBI) (041G SR JOPRUIPIOOT 3

OT00-D5-TOFAVA- VIR EDYIN-T
S000-126-T0FAVE- YOS TOVW-T
B000-ID5-L0ICYE- VA ST-JVWT
£000-135-Z03QVG- VI ST WAL
$000-1D5-T03GYT-Vr€T-2VN-T
SO00-135-TAOVA-YdI-ST-DvIN-T
T000-154-T0Q V- VI ST- VAT

FTANP-16

n-e-lo

upRadITd 8P SePRUKLGD

BAAsUe
TAPRPIUN 13y 8P SEI0KIS
4 {08 [sp sawjue ‘ouisguy
1S4RIST) W5 JGPRHRIOTD)

" ‘I‘te L
sepapiun suf ap saaBuS 504 A (DS (8P BIRKS |8 ‘L] JUCD 8F JOPRUIRISD B

OF0G-DS-2030VA-VEIrET-OVN-T
600G-15-T03QVA- VA ET-NN-T
W000-135-Z03AVA VI ET-VN-T
£000-124-20I0VA-V R TOVN-T
$000-155-2030vG-VdIr ET-IVIN-T
$00G-[35-TO3QVA-VdET-DVIN-T
T000-125-203AVA- VIO RT- VAT

RSz

K000 (9P S3muj jep LgiDRulSaR 3P OPYO

35T o UpPEIHAPY
op  sonuz ep  upwulisep  sp  0RUO
IS 19 $9WE3 [ UGTWuleap wp OO

oAy
AU B JOPIRIO)

e i

us 105 p yap ) Wpso0d A " 0p

us % (8P upiwIedo A ugpEBwAdUY B BiEd SeuOROR T UQIINYY & P
0L (0 600 epiance (100003 1P A voltie 9P LgRENAMILPE $5 05 |47 SRR}
{s01600ud 50y wp 100mue 30| # Gye 00 Bullisap OWIRN] LT AP LOPUKPIGOT 13

Q00 125-T03AVA- VI §T-DVA-T
8000-155-Z030¥a-Vd ET-DWIN-T
9006-105-Z03AVA-VIIrET-DWIN-T
£000-E45-TORIVA- VI ET-VN-T
000-104-TOITVA- VA ET- VAT
S000-126-T03AVT- V£ Z-OVN-T

T00C-105-T03AYA- YA RT-VNT

o5t

PP Jopaujpioc) (sp uppsulisep ep ORYO|

“OUIRIL JRUIIGD

HGIRRISU) B P IBNNL

"OUISI] [RUIUOT BP JOPRUPLOCT [ DISe J0d TuBSEP UOPNYISY Y BP INIL I

OT00-1D5-Z0ITVA-V4I ET-DWA-T
G0DO-5-703OVG- VA ELOWN-T
B000-136-203AYT- VI E2-DWN-T
L00G-A-TOXIVA- VA 6T-DWA-T
$000-105-203TVA- VI ET-IWNT
S000-05-TOFIVA- VI KT-DVAN-T
T000-155-Z03TVA-VdO-ST-DvIA-T

BIBL R

UORASTY BP USRI

L

s

(DI OMAEINS TONLNO? 30 WONVISI GONVIN

SENOIVANINOIIN $V1 ¥ NODNILY I ORVONTIVD

OISWIVL YNVISIIVIW 30 OLDINTA Ba TVNOK, H

euedsnoew




16

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

"CISYEVL YNV STV 30 OMDINMN 134 TVNOKL

OF00-I05-TOIOVG- VAT EZ- VW T
S000-125-TOIAYC-YdI§T- W
"wvLd $000-D5-Z03AYC-YdEZ-IVI-T
YTHRRG FTOE-50 WWAd A DLd FNUY LU 10 BGBNnAHE UpPRIYISU} &) P 18NL 3 LOOU-IDS-TCHIVA-Y - ET-IVIN-T
$000-15-Z03Q¥C-¥dI-E2-IVYWN-T
= $000-5-T0AVQ-Vd2-ET-IVIN-Z
IR — Ty £000-105-Z0FOVT-Yd-EL-IVN-L
0100-005-Z03QVO-Y-EL-IVWN-Z
‘susandoid 1) sp . . 6000-105-T0IAVI- VI EL-DVW-T
UGINARI B Mind O{EQILL 0P UGKINY B EMNNY DL e ey & wiofu $000-125-T0IAYC-Y A EL-DVN-T
veapsn | erapeo 104G 8P JOPIIPIOT) 8P SROfR A spaeniyo L£000-5-TOINCVIF EL-IVN-T
Auppmas & op el [A vejeus oweky pumos sp Jopupioos o A upERIGR 8 8P SWOUL 3 $O00-124-L0IAVE-YA-ET-DVN-T
D14 °p g SO0 105-Z0IAYOW S EL-INN-T
Ry S 5 2000-L5-203AVAYII ET-IVIN-T
D] P IO
$z-wuegz | azwumgpy
saalimay Syodey ouam) jap wsendayy |
= "L 18P WAL O100-DS-Z0IVE-Y I ET VN
SEROIT | SEPON0 ey up spodey sy P wsndoiy 6000-105-Z03QY X VA STIVWT
“Did Bf EaseaE] | A ows: WP N 0P SNl (0 2000-105-203QVA-¥4-ET-D0N-T
sE-phLE stkio ¥ 45 suadey opundes fap misendoid “..H.io._“l..a”u.. 4GD BPUSNON A O 8P BT (B 00 BNAB ‘D1 BP [RISEUNI] ERIURAY Bp wiiidey £000-105-203AVA-VEI-ST-IVWN-T
“TLd [ [RaFmUy] 1A DL 1M BULIGHY BP OIRACK] |8 SR GLUBII OIILID B JOPRUEAOUD |3 000r105-L0IAVA-VAIST-IVINT
seaeir | oszavio ¥ OSp WHGGeY ity (B Meedosg S000105-203AWA-YGTIVINT
[ a] PT-A-g2 "L bp ©3ndoi | TO00HE-2030VO- V4 ET-DVN-T
YOPTD | WT-AaE “JRTAlY SULGU] op Beshdaiy
GT00-D5-2030VA-VArE2-DVN-T
DA O 8P JOPRURIOD] S000-D5- 200V VI E2-2¥N-T
VET-AU-RL FT-M-TT [ OPMAUS [RIGRMERY RN okl ‘UGHIAR) Ridd OULRI| JOUO) B JOPELIPIDTD) gﬁa””g(“”“ﬁ
» o A I catng 08703
1o waue o & iy A ey susoi jap 18 w10qee 105 (8p Soe3 @ E._E.Ba.n.(n.ﬁ.mvu«s.«
"ild [#p 0330 SO00-D5-Z0IAVA- VA ET-DVIN-T
"|eniny BULIOA [P 120404 ; T000-DS-TOIAVA- YA ET-DviNE
OT00-D5-Z03AVG- V- EL-DVN-T
00C-108-203QVG- ¥ dO-EZ-OVIN
B000-5-T03AVA-V6T- VI
R T T NEAS FNE 3P 4§
Feauz | el d " £000-175-TOIOVAVdO-ST-DVW-Z
sad
w0 8p apepy a3 " SAPS! H0E 18P S B 9000-D5-203QYA-VAD> EZ-IVIN'T
SO00-135-203 QWY dDET-DVIN-T
2000-15-Z0IAVA-Y A E2-OVYW-Z
O100-D5-Z03qYQ-VIr §2-D¥YW-T
vz-rougt | yz-soust THOS 0P b 6000-1I5-T03QYA-Y - §2-DVW-T
10 OPEAUS ORI GHUGUINE ORLIOD) UDS 197 $30U3 [R SOPURTEI LA A RiO[BLL B SeUDI33E 8P 8RO UENALS $000-135-Z63AVA-YdET- VT
H ueyde sod |Ds (0p o e ud £000-105- LOIVAVIr K2 WL
BOPADIWD 55} 3P BNqaRUOdIbY . )
YEAOU5T TouTy “T3Ld 9P Si5eko3g| Usqrred ® PN FB| 8p L] 900005 LHAYA- VI ETIVNT
~Somepiopd]| S000-D5-Z0IQY-YA)-STIVW-T
L I S s0sk20 ok ugrparang Z000-05-203AVO-Wad-E-OVI-T
(OULLIS | HPBA] PRy Supad L ] UDRNHY AP ALY s »poN
(DAM) ONVILM TOULNOD 30 WHONYISI OV e e
euedsnoew
SINOLVANINOORI SW1 ¥ NOIMLLY 31 ONYONTIVD gl




17

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

PAPINE B 9 AHALL 8 OIS 85 OO

ST-IBU-50

“OpRTESIH [ILd SEanaol]

Foiu0) #p Jop

QI CUIBHY I SR JOPRPISS) |§

LRI & SP JINRILL (9P UK I UORATINIOE B uesaid |
3 jAoide LJ

0100-0§-203AVT-YdOET-DYNT
6000-105-Z03AVA-YdO-E2-OVIN-T
8000-D5-203QV0-YdO-€Z-DVIN-T
£000-05-T03QYT-YdO-£2-DVIN-Z
$000-05-103AYA- YO E2-OVIN-T
$000rD5-203AVO- Y ET-OVINT
TO00-O5-Z0IAVE-Y-EZ- DYWL

STAN50

“OLIPI] AT #P LCPRHEI0OD
10 ojAus 8p ‘SOPRYAIRY 3P BlLIOJU| UG DIYO

UGINUIS] o 8D SBNYL

"Did I8p UgEZHANIR!
) OUSIII) JOIUOD BP JOPRIGPIDOD |8 BANIRY ‘088D NS us ‘A BI0jRA O ‘BpOLUOD|
8 o ol A SOPNLNESY AP BULIOMN [ BQISM UGINASU] B 8P INANL 3

n

0100-D5-T03AYC Y $T-D¥YNT
6000-1I5-T030YQ- Y4 ET-DYINT
$000-05-Z03QV0-¥dO-§2-D¥IN-T
£000-D5-T0IOVA-VI-EZ- DYWL
S000-105-T03AVA-YdI-ET-DYIN-T
$000-D§-T03AVC-YdO-6Z-O¥IN-T
T000-4-T0IAVA- VD 62-0VIN-T

ST-Aq5-08

sTqw-10

OWINQOP 8P ouslig) (3P ‘0383 N us A
PUIOD (0P WSRO UGS BalG B 85 1Y

Y-8z

ST-44-60

UgEANN ¥ o Al
e opue op sopuunsey ap swiiopy w03 ORIO|

SHORILOD N P Sl

“OLISGOR 6P OURIL 18 ‘08R0 NF Ld O “PasLIOD |
I UpRRU) 8 SP JRAYL (B SOPRYNIEY P BULIH| [ RS HIGHEIWG) ¥)

F4

0100-5-T03IAVA-YdoT- DYWL
8000~ DS-T03AYA-YdO-ET-2¥I-T
000~ D5-T03AVA-YdS2-DY-T
£000-05-T0FAVA-VI-ET- VAT
$000-DA-TAIIVO-¥ d-ET-D¥IN-T
S000-105-T0IIVO-YI-GT-DVN-T
2000~ L5 LOFAVA-Ydr STV

STHNEL

STY%NE0

"sopayssY o wiLioju}

ST-euv-15

ST-su-50

"Dikd A je0y suLiop)

BOUID By BP SNl

UPEIN AR 1S RUERI A ‘14 A JUIIY SULIGAH (§ 830U BUOILIIOD 1)

a9

0100-15-T03AYQ-¥d-ET-SYN-T
5000-105-030VQ-YdOST-2VW-T
B000-DD5-TOIIVA-YdO-ST-2VIN-T
4000-D5-Z0MIVQ-V€T-DVIN-T
$000-1D5-L0FIVAY 4O RT-2VN-T
S000- 15-T0IAVE YA ET-3VAWHT
2000 [25-203AYQ-YdOr 6 T-OVINT

ST-AP-16

SZ-us-10

“enaeL
seousxy mp sapoday A Did WY suLGp
19P 248} LI A COIGRINE OAKIE US Opjadiay

K5 o vl

RSB L SROUBAY B BLIOHRY A DLJ Ty B0 (& apeden |05 [4P o3 [

sopaaone A sopesias |

11

QTO0-D5-TOFIVD-VdD6T-DVIAHT
8000-175-203AV0-¥dI-62-OVN-T
8000-25-TOSQVA-¥dO-E2- DV
£000-125-L03AVA-YIST-DVN-T
$000-1D5-T0IIVA-VI-ET-OVN-T
5000-05-203QVA-VdI-ST-2VIAHT
2000-D5-T0HIVG-VdI-ET-OYW-T

ST-qe0g

SZ-iq-fo

‘oliogen sp suslip Lap 'oue3 is us A|
FHAIED) 9P BUSUIPIO UISEE RiBd ¥ 4P M3V,

ST-we-T¢

§T-Mis-g0

II
“HIOLIWG3 W 8 G %P OF0|

D14
IV BLIORE

UPRMESLY & 8P INNKL

“RLd A iy suilop) s ‘ouleiqop sp cuelip
| ‘03D N UE A RPUCD |8 SRR o p innat 3

”n

0T00-DS-TOHAVQ- VST 2¥VN-T
S000-D5-Z03AVA- YO ST-2¥IN-T
$000-D05-TOFAYA-VdO-ET-S¥IN-T
£000-DS-TOIVA-VIrEL-JVIN-T
$000-135-T03QVA-YdIr62-D2¥N-T
§000-D5-203IVa-¥dO-§2-DVIA-T
T000-DS-TOFAVC VI ET-2VW-T

OUNUAR) PR

Apuagpg

LORUENY S OB

HOPRAIMAQ WD OpEYNIY 3D ‘ON

g

(02%4) ONALLMI YOULNOD 30 MaNYASE 0ONVIN

SINQODVANINOIN SVTY NODNILY 30 ORNONITY)

*00SWYA ‘YNVESTOVIA 30 OLIDINNIN 130 TWROK ) ‘H

euedsnoew




18

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

SWEZ | Snweso [0 opus ep ‘opeaide g pep (tasew)

sinny ep  Ruodey opEN) UGS GRYY) 0700-1D5-T030VA-VdO-E€T-IVN-Z

TR & 6000-05-2OFAVE-YdrE2-OVIN-E

SopepIon) 2000-D5-Z0IAVG- VI 62 IVINT

AT | STWRST0 I e ap Qud 1op o opusus RSP IERANIALL SRy 13 £000-105-20IVG- VA ST IVIN-Z

BaRAy P DLOGeY SNA)  UGD GO 5P 8L0dBY |8 4 (DL [ ‘|8nuiy SULIO| |8 BGaNE A BsiASI UORNISU] B) 8D JSTUL I3 S000-DS-Z0IIVA-¥A E2-0YN-E

oL} [Iia) BP ipRypIGED) $00C-1D5-ZOIIVO-YdIEL-IVIZ

[~ 314 STHETD  [ie opus op ‘opaqaide DLJ P jriseugy 2000-D5-Z0FAVG- Y- ST-IVIN-T
% Sodel opunlies Wk OPNO)
. TR PRYC) WP KRR
STNeIZ | STGRT0 [le ojue ep ‘opaqoide 1L e [RasY)
O Sudey  Jeig W03 oo
AU
STMSGE | S-S0 [ Bp JMnUL |9 OJIS B ‘DU 18P (RIS
LT T T T

“ugERY Y 010G D5-ZOIAVE-YD-EZ-DVN-T

ST-PeTT STRO-10 [ Bp JaNyL |8 OpUS 8P ‘L] RPN 6000-175-Z03AYA- VI ET-IVINT

b aodey  Jsae]  uwn SV

Uy 8 ] 1§ YO — s iwd 0Ll 9P My $000-15-Z0IAYC- VA EL-OVIN-T

-v. »p BpcdEy 8D OHPA Jod U o 4P imAYL e 14 2000 5-203AVA-VdI-E2-D¥W-Z

ugpnggey|  [OWR IR JopRaRiCD SOWMRANEN |9 UEIYER) (15 8P SINU3 B A LAY JOL0D 8P JOPRUPIOD [ SO00-5-T0OVA-YAIST-2VNT

-2t STIFT0  [w op Jonyy j8 opwie 8P ‘OLd (8P pRaseUNY $000-105-203AVA-VIr 6T-OVINT

ssousay sp spodsy opunliag U0D OO T000r105-TOFVA-YdI-6T-DVIN-T

STaqe-1 SE-AQU-I0 (B 8P LANILL (R OAUS Bp ‘DLL NP (B
secumAy AP AMGHBYN MUY WO OPYO

0100-D5-TOFIVE- VI ET-VINHT
600C-DS-Z0FAVA Y4 6T-2VIN-T

oI B00C-105-T03QYAr ¥dO-6T-2VIN-T

A ns

ST-MW-I0 | ST-HMIS0 D
ioiuc) 8p JopBlujpOOD (& OPIBUIP OPYO|  upERisU] e ep s . M N [ ] 2000-125-T03AVQ-VIXEZ-DVWNT
. wd
e sAnnsy & wuiy ng misd operyenISE [Ld |8 SGRI UOOANIEH W 8P S 13 $000-DS-20HIVA-VdO-E2-0VIN-Z
$000-105-2030YQr¥dD-6Z-DWIN-Z
— e Z000-15-Z030VA-YdD-E2T-DWN-T
E ) “OpRTINIY [1d
Oups) mpad] Py Mpey spuappg Rrscdiy UOpUSYY 8P CumEIaNg UcD GpENESY BP 0N
{DIN) ONUALNI IOUINGD 30 WVONV.IEL 00NV

euedsnoew
SINDIDVANINODIN SV ¥ NODNILLY 30 ONVONTTV)

"QOSVEY L VNVISTIVIN 30 OKOINOW 120 TVNODNLUISNGD OLNINVINOAY ‘B



19

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

———

SINDDVANINOIIN SV1 ¥ NODNILY 30 OIIVONI VD

‘OOSVEIVL 'VNVASTIOWIN 3G OLDINOIN 10 TYNODALILSNGD OLNHWVINAAY H

"ouIBY I
ave-g0 8P JOPEPIOO) |8 A UQPRWISH] B 8P Janl)
b ez (v c4aue op ¢ Jrnusunl) seausy ep spodey
lopunies |8 uplowyEAZ 8P SULKGUL WS OPYO,
‘oLl ey
Bp IOPRUPIGOD (B A UQIMNIS ® 8P Jmay), OT00-125-Z03CYQ- YA ET-DVIN-T
8- = ?
ST-Asu-60 | Szoqerz e opus wp fenseuss) sesusry ep syodey 6000-D5-ZOAQYA-VAXET-DVINT
B (8 UgRY 8P B V0O OO L e PIRRHAAN P 81300 A dusos smuc|3se nggﬁuuﬂﬂmm.ﬂﬂm
8 0 3OPRYAERS A DLd J9P LSS SR 8P SHOMRY [8 S5R) BIORIKT T § )
[—— . 000-15-2030VA-YaI S T-IWW-T
-0 ol .
T | T o v v e sopass p s 100 05 23O VT VT
e, . T TE
F| PRI | mioday sesiny o ugianeng 9P wwsoAN
oSe-g0 B L SRR
" ks #p #liodey opunSes |8 ugiaanieag ep Bl
Jsisewys) sxavany
st SR op ausodey souniy o Upanjary sp sunapy
0882 13 us ‘onqop ap ouskig) jp A
Seriqeos ST 0000 e RHOURI0 URSRE BINLYY B 8 1Y
sz 16 S-nusg0 “0882 A3 US ‘Owmqon op dusiig jop
A KIOOOD 18 BURUGLD UPIIeS 1IN ) B3p W2y
‘0483 Na U ‘oGS Bp auallin [ap Al
1301 -
how szt KIOOD0 [P SUBLPLO UGBS BIB2IS) I BP 1Dy
000 125-2030VA-VaI-ET-DVIN-T
6000-105"TOIGV-VAD-ET-DVN-T
SLpELs | spabgp | OVEMS U 'Ouimgen ep oualio ap 4100000 o ouinqon S000-105-Z0QV -V STV
I BURApIG upses wpunbes M SP NN  nucn o sopaupioc) P ol je ‘aseansus o p NRAIOD B “HIO[RILC) 8 8 BRK] o A DL1d jop £000-25-T0IAY VLI EZ-OVN-T
LSS SBIUBAY SP SLO0BH |0 BLY A BI00J OLUSW| JOALCT) 8P JOPRUPIDA) |3 P000-105-TCIAVA-YIIET-IVIN-Z
“SAORIIOD) 8 § OIS op ‘UL IOP ISR FROAVE VST v
BMET [ STMER Lo e o oumny uoo Z000-DS-Z0HIVE-VIE2-2¥W-2
» g "HIO{RIIUOD &) ¥ QAL 3P DL (P AL
ez fpeio SOUBAY  Bp  FLOdEY AUl UGD  OIYD)
"BHOEINIAT B) B O P Lol |8 jriseule
L8814 2okt seaussy ap aodey opuntes Lo oryo,
"BHOMLLLAOT) B B OJALIS P ‘[ Ld 8P JRiareluy)
-]
SR | SR uuy ap muodey asung w05 oo
OURLB] P34 | SPRY MPS] SPUBpAY SaqusU0dsNy VODUATY B DUIHUSISWN UORBAIEGE UDD OPRYNEaY 3p 'ON
(0314) ONNALN 0ULNOD 30 WYONYIST 02NV e cum e
euvedsnoew




20

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

SGLNSNANDIS & NODYNTVAS V] 30 FIEVSNOLSTN OVOIND

SINCOVONINOOI SY1 ¥ NDIONILY 30 ORIVONT)

"00SVEVL ‘YNVASTOVIN 30 OiiINRN T30 TYNOIVLLLISNG) OLNLIAVINIUY ‘H

HCIHALNOOP 4oy Sopaagnd|
& spuap * jsuag
isp A pappus ® p (B0 qem oS j8p el HAUBUIOP KNP OT00-D5-T0IAVA- VST IVNT
PR o spuop S [BLIGJ 9P A PAPRUS B 8P 8y 6000-F-T0IAWA- VIS T-IWNT
QM OfNS (3P Suly S8 SUIOD 188 (014 |9 A OURIOHJ 0680044 Jd SIUCRIYRAT S8 §000-05-203QVa- VA STIVNT
ST-SuS-T§ §L-we- BHO[RRUCD B P JepL JRUOPNYISU] CLLISI KDLIRIO] SR BN [ spsand b OPEISE {8 [nuY BULIOH| 000-05-20AVE- VA S T-2WiN-
» ona jap % 9p [oujion ap Ay op OpEIRdY $000-DS-Z0IQVA- VO ET-DWIN-
BWRISIS |8 RRME SAb GPRIES [P JRIAY SO us 18P spioypay 8p & mdo3 U0 ‘opiniE] P UGLNTYEON S000-15-Z0IAVA-VEF ST DV
L 0 20uadng SURIQ 1 IR GANRIR US AL BICIEAUGD B 93 INNNL 1 000- 1052030V a-¥ 45! A
IO $D O W03 ‘TG0 |8 SRS BP 6RO
"K00000
ST-Mq-05 $-qe-10
i o e H . B A 100-D5-203QV-YdD-5Z-DV WV
szwe-ip | gz-sun50 | IG0D00 (9P SHMUAID LPIENE BLET) I 8P HOY Gs.wna”ﬁwuﬁ.n wuﬁ
panie 1OLd 9P RUIIRUNL SA0UAAY -.“sa..i.m sundey .sv-...; !.st.uv SULIOH| | SN PYLNIS 1§ 000-DE-203QV I-YdD-E2-DYW-
SLPe-TE ST10-10  ["KI0000 {0P BUBLIO UpISES LiANIEL 8 0P By $000-1D5-T0IAV-¥AO-ET-DYW-
SO00-D5-Z0IAVE- VA ET-DVN-T
*Ka00)| £000-D5-20IAVA-VIO-ET-IVW-T
SZHETE SEE10 - : Sos u sp moy
“ORR3 136 Wb ‘GAmGED 8p ouslg) 9P A|
06 [~
- IO Ha0oas imp sweapio upes Heuiig  op tay
"OSE3 i US ‘GULISIG0D 8P OURILQ (8P|
8z-ou ST-aun-50
A KIGOGD 10 WIBUIPIO UG g Kal) & bp 2y
‘GEED M LB ‘OINGOD 9P UL (8P A
STpo- 20 00-1D5-T03AV V- ET-WIN-
16| STRRT0 0000 jp mUMUGIO QNS RSN W of B2V 6000-105-20IAVC- VAT ST- IV
‘DAISGOD P SUBRIY |& ‘DS NS Uk W00 D8-Z0IAVE- YA T-IVIN-
ke SFID ORI B LB 'OLINIOD 0P GUARIQ (0P A KIOOTD]  BHOIOUOD B P INNNL | A BULIOD 1 LIS KUK B JOPRUPIGNY) [E ‘UGS | BP JSLL (8 Bjesaid 000- D5 Z0IAVA- VA X ET-IVN-L
I8P Misuipi0 Uguss xpunBes w P apy 0 A jRUSBUNIL S02URAY BF PLIOGRY (8 UDIIBNIEAT B SULIOLL |8 ByIS 8LO)RLOD ¥), 9000-105-2030YT- ¥4I €T-IVW-
poo S000-D5-203QWA-¥d-ELT-DVW-
L T000-D§-T03AYA-V4I-ET-DVIN-
srau-or | seousgy | JOPMIPOOD (8 A uppmnsu| & ap ety
i opun sp ' ‘maseusa) sadueay ep apioday
jousn) 8 uppanieA] WP BuLGKY W62 0YO
“DUIBIA |INID)|
OP JORNARITD |0 A HORNIARH W BR aAN]
AR~ &
rEAcE RS e opurn P janswuy sousny B ejiodey
18UBL B UGIAREEAT MR UG YOI ORYO)
oy, 1eg] Py Mpey [ saesucdssy .Hltlo.i_.l-: UPPEAINSRD La2 SPRNMIN 3P “ON
(D) ONUELLNI TONANOD 30 WWONYISE GOUYIN P ey
euedsnoew




21

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

ST00-135-703QVG-Vd) €2-DVIN-2
SRARRISIURUPE SapRp un] 100-25-2030VA-YAr ET-IVN-T
FTAOUEE | FZWOU-Z0 |ewy op solsely ap up \ pepn | ﬂ.....:-_ .na:-_ -_.._ ' 4 .-._sv PRUN) U ‘OBaIY ¢ UPPRE.AA E..<.-.“ €T00-15-20IOVA-VAI-ET-IVN-T
sp  mnew  ap sopeAoug i T 7100-105-T0H0VO-¥dI€2-JVW-T
TY00-105-T030VA-VdI-€T-DVN-T
"salsaiy STO0H25-703OVQ-Yd)-ET-DVYN-T
ap uppEnEIWPY 3p TUIEW B LS sofeap 2p HEBNGOM NS URUMAIGP BNb Bied #T00-125-T030VA-VdI-ET-DVIN-T
‘SauoRRSY SamW A {qo 50| A ‘Up nk eied 4208 9} ‘soBsay £100-135-2030VA-¥d D €T-IVIN-2
ap upPRUSUNLpe SR . | ap o @ uqor TIO0-125-703QVa-VdI-ET-DVW-T
N sapepiun 58 ¥ musuc A Bulcjul 30BMBjY BP UGIRASUILPY B3R 3R] B TI00-125-T03AVA-VdI-€2-OVIN-T
FEAGUSD | FTAMED |nup Jooiupnee 0eii0d o0N0
$T00-5-703AVQ-YdIEZ-IVIN-T
. S0INPeK 8P eBaus W 118d OSIC KNI ) " . .
0850y sOBEBY P UQPRISIPY soipag sy A " T——" uj "iezyen v soBeay ap ujuipe ¥I00-405-1030vA-Vd - ET-DVIN-T
FT-AOl-p) PLPRO-ET 8P UPRUSIUWPE  Ip 08RO Op 828Ul A DUl op coaaad P sepe su des snb  awask » | €100-25-T03AVA-VAIE7-DVN-T
fap i ap 00D 8D JOPRUIPIOO) soSsaiy 8P UGPSLSUILPY 8P BIBU |8 A SN OAUA) P HOPEUPI0O] 3 TI00HI5-T03AVA-VAD-ET-DVIN-Z
. TI00HDS-Z03AVA-VdI-ET-DYW-Z
“soTiay O WPAIHWIPY
ap s3ju] o A ousegy
040D 8P OPIUPIOC) [ ST00-1D5-T0IAVT-¥dI-ET-IVIN-T
*soBER{Y 0 UQPRASLIPY
» % r W
) ) ) SHOHRLUID W P oL | 2 10 A Gusa loRwcD ¥ o o3 - #700~75-203AVA-YdI-E2-DVIN-T
TSI L4t ofequiy p p ps sepup p ET00HIS-20IAVA-VdI-ET-IVIN-T
say supoy op onanypgyy |7 TAIBASHUIIAPA CABRPIUA KX) £pO) 8P SAIBHTA 04 UBdiopied ank §b UB ‘oksH TR00-D5-Z03QVO-VaIEL-IVIN-T
) [ L] nad odnid
P UOPRRSULLPY 3P 1o Jep olaqun »p 1 Buiiojuca By T106-05-2030Ya- Y I-6T-IVN-Z
’ W o) STO02S-203AvA-VdI-ET-OVN-T
UPPRLHUMIPE 3P 058304 18P DR [ 918 BULICY U 'soBIaNY 8P UGRRLHULIPY
GRUSLRILY — op somua 19 od =_ A w0l A $T00-125-203QVA-¥d ) ET-IVN-T
YORT | FZ-POST fjenumw o usaue ‘oD o003 ap s04 opusk E.s.c-i:m d 1o wauym a5 anb 30) ET00-135-203AVA-Y4I-EZ-IVN-T
osn0y  Juppezysuua) ®p BRUO M soyo 4 w04 'sobsay sp oy Z100-135-203AVA-VII-EL-IVIN-T
.. HOPRISY &) 3P SENNL [B UO3 BRISION DL [OXUCT 3P JOPAUIIOS) 13 FI00-15-Z03AVA-VA-EL- IV L
ST00-105-2030V0-VaI-ET-IVIN-T
8P UOPMLSUPMPY B IIMU3 SOlBU 8P UGPRASIHUPE 3P DII0K) ¥100-135-203AVA-YAIELIVWN-T
TPt FZ-PO-PT |18 A OLLISY [OLN0) IP JOPRUPIOO)]  UGISAIREU B8P JSINIL |13 4Rauco A 1oy solsal) Bp URRENSKIRPY -v 230ju3 {0 A OB JORUC) % ET00)S-T03AVaA-Vd ) ET-IVN-T
e SOARRUSKUIPE  s3pRpuR 1Yy prupIo0) & * LU R UGN B 0P ML 13 TT00405-2030YG-VdI-ET-IVYN-T
OPANUP DHUGIIS DRII0) fOEHIO] F100-135-Z030YQ-¥dI STIVWN-L
T SRR §10025-203GYQ-¥d €T DVIN-T
SPRPIUN §Uj 5P SRS A —" o op r100-2$-2030%Q-¥dI-£2T-IVIA-T
yE-uP-1IE ¥2-P0-80 ¢ O SRPURISUCD| FORBIM 3P UORRIIIIIPY . ET00I5-2030V0-Y4I-ET-OVW-T
A solsay ccﬁ-._i.__..: ‘o tonua)y pa003
P A2mju3 ‘ol o . PY 0P 828113 |0 fousnk o Jopru B Z100-1J5-Z03AYQ-Vd X £T-3VYN-2
JARUOT BR JOPRUPIOG) T100+2$-Z030VA-Vd-E2-OVIN-T
oujlue]
wpey P mpny puRmAY sajqeuctimg UORUSIY SP WIS UQISEAIBEG() UCD OPBYRESY BP ON ol

{niv) STIVNGIDNLLLSNI SOD53IN 30 NODVULSININGY

SINODVANINOIIN SV1 ¥ NOIDNILY 30 ONVANITYD

QISVRVL ‘YNVISNOVIN 3G OldIDINNN 13G TWNGINLLLLSNOD CENIINVINNAY “H

LTI g T
euedsnoew




22

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

‘solsal
OP UPDRLSURLPY BP BOBIUY |9 UCI BIUNUOI SULIO) 3P BLLY A ‘Nyld B A soBsaly

STO0-105-Z03AVA-¥d ) ET-DVIN-E
FLO0-D5-L0IQVA-YdX £T-IVIN-T

ap sdepy 8-.-_.. P UpDELBUPY 3P T W UPRNIASL B 3P L v E100135-Z0XIVA-¥d 2OV T
p U d owsxy ap Jopatpi0o) 3 TT00175-2030YQ-Yd £TIVN-T - -
TT00D5-203AVA-Vd)-€2-2VIN-T
ST00-195-203QVA-VdI-£2-IVIN-T
z-up-0 | vzop-to e “roleanl 3p uap b B3 b Loa 1 Hﬁwnﬁﬂﬂwmw«ﬂ”
JO1UG) S 10PBUPIOD)  |IRUOERYISL CLMACK [ TEAM OWINY |OBUC) WpIcaT :
g vid e » P Jops 8 ZI00495-T03QYA-VAI-ET-IVN-T
“WVid |3p oaa0lg] T1O0HDS-203AYA-VdI£L-Dvine-T
ST00-D5- LOSAVA VIS5V Y
‘SIUPATHENIE SIARIRFI ENS A SopeuLly, FI00-1DS-T0IAYA-VdIET-IVIN-T
wz-aou-Lt | yz-rou-s SOMUAINIOR SOYIP BPARNBERS ‘(UGS HYLD 1P 0138ADKd 19 GuWY 0RUED | 4 €100-175-T03AVA-VAI-EL-IVIN-T
P JOpBUPRIODD | NS A RIOGEE OBSR B) UDREASIUKURY 3P BIB3 |3 T100-135-2030vA-Vd3-E2-D¥N-E
F100-125-2030YQ-VdD)-E2-DVN-T
ST00-175-Z703AVA-VdI-E2-IVIN-T
P “SOPRLUG2IAY SOPNALIE 8 A Hp1adNAI0 #100-135-703QVQ- VA ETIVN-T
PTAOU-ET | #Z-AOU-§T [ sodeay 50 opusdnpul ‘Ruchmpisy) sollssjy BP OLRUSAL | UNICGER u €100425-203QVA-Y4I-ETIVIN-T
1 p PY 3p 338jU3 P A OUNIY QUG BP JOPRUIPIOD) 3 T100125-203GYA-VAX EL-IVIN-T
TR00-2S-2030VQ-V4I-ET-IVINT
S100+175-Z03AV- ¥4I EL-IVINT
‘3oLa{l 9P UPPEASIHWPY 37 208)U3 PP) YI00-175-2030YA-Vd I EL-IVIN-T
PZAOULT | BT-AOU-92 sod Pl su) 8 sop A Msu) soBsay) ot ET00-5-2030VQ-VdI-ET-IVIN-T
] .i!se. € 9P JNIL 1@ UG BRJINIE QUIAIY JORQUGD P JOPRLIPIOS) 3] TT00-8-203AVG-YdI-ETOVIN-T
FT00-105-203AVA-VI-ET-OVW-T
ST00-125-203QVA-VAI-ET-2YW-T
$100-15-2030V0-VAI-ET-IVIN-Z
YT-WOU-ST | pT-MON-TEZ “solsa [ £T00-135-203QvA-vdI-€L-IVINT
P UGREANURUPY 3P BIR|U] 1B UOD ‘solsaly op ugy T100425-203Q¥Q-Vd)-E2-DVN-T
sollsejy 8P Rdei ap S0P !
10AUO) B3P Jopaupin) [ep BB A 10NN 8P 1000A0id 30| SR GLINY [OLUC) AP OPRKPKC) [3 T100-175-2030¥a-¥d - E2-D¥YW-Z
R—————
SOREay 9P UPPRASIIPY F_— s §T00-196-203QYQ-YdI-ETIVN-T
w noaw e sopelon P P soup o whan = #100-15-Z030VA-VdI-ET-IVWT
be-rou-gr | pz-rou-4T W 4 soks _.. P UIRSANIMLDY 0P TS 8P 501 WAL |u Kubad 3 £100-195-703QVO-Yd I ET-IVIN-T
A mOqee !c:n!zzfﬂuﬂti%ag%u%%
S 403 BuYSP ‘RIS BULIOJ LB SEAQRIISILIIPE SUPRPIUD 531 od ep 00D Z03aV VdY EL-IVI L
Solsayy ap Bdayy ap opakald uopRuuoi B wxysur A ESAB solSay AP LQPRASURLPY Bp B33 [ TE00-DS-2030V0-YdI €222
() STIVNODOLLLSN SODS3IM 30 NODVULSINKNGY Y ey
euedsnew

FINODVANINOITY S¥1 V NOIINALY 30 DINVANTTYD

‘0JSVYL WNVASNIOVIN 30 OldDINAN 130 TVNOIDNLLISNGD OINSHAVINNAY "H




23

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

Y

o
:

"B0BSHH 3P OJUBRUEHOHUIA)
92-dua-gf 9T-a-5) [ep jenuy auoday pp opeAou|
JA  coupniep  Gu0)  jorMo
‘UVLY (9P JRisauy ] se3umay]
gr-aus-gz | sr-eue-50 [|ap apoday auesn) Rp oMdAaNd
A a0} fopuol RASUNIPS
g A *solcapy Bp OJUALELIOGWIC) Bp jeilIY 3)i0dbY [ A SuA! STO0-3S-203QYA-YdI-ET-DYN-T
"UVLd 3P RSO SeduanY| papun s8] Jod doud UQEIRULIOMY B UOY OlLI0D 169 ‘WVid L0015 203QVA-¥d-£2-DVIN-T
STAO-IT | SEWO-10 ep muodey smaal pp apeiod M H 2 |12P IsBMIL saousay 3p akiaday p ioakoud @ oussu 1) 8P A0pelRiOD) Fi: £T00-105-203AVWA-Yd ) EZ-JVIN-T
A CaupRER  owo)  jopyo) o u @ uatesd A 210Gid Yy Ld IF SIMBLELLIBG OIUBULNSES (@ OLWIBIU JOAUD) ¥ T100-25-T0IAVA-Vd I ET-IVW-T
rem uo B24905 30550y BP UPRRLSRIUIDY v TE00-125-203AVA-¥dIE2-0VW-Z
VL4 [OP [R4SOUYL BIURAY Sl 2y » *p w3 3
szt sz4l-10  Jap slodey opundes pp opadosd
A ocouppap  cawod  fopyol
‘Nvld 3 (RSB SEURAY|
STt | s2-4q8-10 |op spodey Uiy ep opoaiosd)
9L-BU-ET | ST-ARU-EQ
STPo-§7 | ST-Wo-T0
§T00-125-2030VA-¥d - ET-DVIN-T
$100-135-203AVA-VdI-ET-DVIN-T
o [- Bead A SauBAN
STnkve stl10 .... i .._Eﬂ.. 98 €100475-203GVA-VdI-EL-IVWN-T
T100-475-2030¥Q-VaI-ET-IVW-T
- 130\
P — TT00-D5-203GVA-VdI-ET-¥YN-T
»-ap-Tt | vz-up90
OpAUS 3P COURLIM|E GRLG) JORNOH
“spusedsual)
og u A us
H o .._L_. ot o us uﬂ..i_.s.z..”_ ST00-0S-203AVA-VdIET-OVN-T
owsauy PRIMLOIAWE? (0AU0S P su] 5p s2{G $100-475-T03QVA-¥dI € T-DVIN-T
-1t | vz-op-90 ‘SHPHBCIILLC) [0130)) 100UCD 8P JOpRINRICTD 0] ¥ 4 Ld (9P UOUNLD|dUI §] SANIEY UYLd 18 A Sodsaly op edely @ st £100-05-703QYA-VdI EZ-DVN-T
8P seuoiaon su| ap saiqesucdsal sof “S0B1a(Y Bp UOIRASIUKUPY BP ZHISI #] SPUNJP CUIR [04U0D 8P JOPRUPIODY (3 TI00HIS-Z03QVA-¥ad €T-OVN-T
& OPIMAP OIS DALGD JOINIO] TIO0HDS-Z03QVA-YdI€2-DVA-T

(Nv) STIVNOIDALLISNI SOBSIIM 30 NQIJVILSININGY
SINOIIVONINODIY S¥1 ¥ NODNLLY 33 DIVONTIVD

“0DSWAV YNVISIOVIN 30 GIdIINNM 130 TYNODOLLISNOD GLNIAVANAAY ‘H

euedsniew




24

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

f

S

el e I —— e g
e P BsN A adepy " Dol BhNEL 1t ki jed B s e 14 £T00-128- 1030V VdI-EZ-IVINT
008 | PPN fucs  oauoy jopyp| 8O0 %P OPMIRIDD (b HaWN B ¢ ° Solend 500 . ’ 210035 2030VQ-¥dD-ET-OV-
Mnau“”umm mmaa.__“._-ééw BP UGLEASIIPY 9P SIEUT |§ AHUNWIOOD DLIRIY [CRUCD 3 JOPRUPIDO) |3 el ntlioties
sucpuysmel
.| o9r-aus-0g 9T-MB-50  [smAldadess ins oS ‘saBsapy sof p|
OJUAWALONO) 8P [enlly spodsy
"TRICPATPIF FRARIdTal]
szaua-gz | oz-oussp [sns uon wwid P aswy
saousAy 8P aMOdey  oumnd
T SUOPRTENN feAedss]|
STPSIz | STpoto [sne uoo ‘Wvid PP paswny
| |smousay  sp  spadey B“...h ) . ik SY00-(25-203AVO-VAI-ET-IVIN-T
"SSUOPRATHRNION SRA{ISR: wl A X x . x
STETZ | STaita jme uwos vid PR e solcaiy ap 59 CluspmIkuC) 3P JTwY SLOeY A VL 18P RASUALL FERAY 0D 3picdsy st M“W“H”ﬁﬂ“uw“mw“u“
Jmoueay _op suodey  opuntes| UPPRAHUKLRY 3P 303 | L ‘SORDI BF LGNIHUIIPY B 2B A sduyy sSaUOATIENIN SRAIRCIR) TH00-1D5-203ANG-VAD-ET-OVYIN-E
"~ TRUGReII G de LS P 50| spenteas soliaty op Py Spseluana TT00-ID5-2030V 0V EZ-IYN-T
STHQRTT | ST-QR-T0 [n5 U0 ‘Yyld PP jaasawi,

¥Z-p-50

*u8-08 .t ‘salay op
2 9z 0 Rsodwa) 3P Bnuy BLCdsy
“WYid (9P RASMUHIL
e~ X IYN-
9T-aus-7 S-S0 oy % 4 o UGIIAI o 8P 031 0P B A uopez ”21”.”03“”““”“.“““.“
ST-Po-12 ST-RO-10 Vi pe " ~ e soy 4 £o . = b L o [} £F00-25-1030YQ-YdI-ET-DViN-2
[sooieay  ap  auadey o] [E4u) P JOPRUPIOO) | BULY 60| ‘s0BSB{H Sp ClusLIRLIOdWO BP (MUY BLIODRY PP A HY14 P juasIuY) ZE00HD5-T030YA-VAHET-IVW-T
STIFIT | STET0 ALt Bt b S50 O NUICKIDU ISR OPOALIA D S SURIN foss 3 depeigpicadiy TI00-125-203QVC-VAD-SZ-OVIN-T
siEAy 3P suodel  opuniag
“WVid PP ROy
- 38 ..
fariz ST-iarTo aouRAY 3P apoday el

(V) STIWNODNLLISN SO9SN 30 NQOVLLSININGY
SANDOVONINCON 5v1 ¥ NODNILY 30 ORIVONTIVD

"005VAVL ‘VNVASIOVIN 33 OIIINA 130 TWNOIDALLSNOO OININMIVINNAY 'H

euedsniew




25

PERIODICO OFICIAL

9 DE OCTUBRE DE 2024

OLNHALNDIE A NODVITYAS V1) 30 TEVENCISIN QvaNn My

NORVEO

P SONAP SOPRONKY
as splop i GRUIN0P AP
I Sl R - 4 $p00h BoULIIUALL 8 eod P 4 PN W 3P 4545 HOOR TR ORE AL
0 3p sue qam oS jap madny " " i
STous0i | or-sussn s wap sy [T S 5P SeBN 53 oo fea ‘soBleary 5ot op CHuBIE0GUL) 9p ey ep0day & £T00-05-2030Va- Y -ET-2YW-T
r—— » CHEop g ¥ 3P |AAl03 Op SaLLCL Bp opsLsde TV00175-203QVA-¥4I-E2- VL
cusmiuimodwos ap enuy apodey |48 ‘OURUBERA 5P BLOUPAY B UI08HQ B B #id3 L 'opese] fep uppeTijasy) T100-05-2030¥0-VdI-E7-IVIN-T
“eBouoa) 30 Joyiedng ouehip [ (SUBP OMAIE LS B BIGRLGUCD ¥ 4P ielL 13
s 03 W03 ‘3450 |8 S8 9P OPYD
'SOJLBUINIOP SOHD SOPRIGR)
&5 SpuUoH oy d
P miod Bp A papiue P S0y 1opuOYAnd 0 . -
U 3P jeye qem oys jpp seln) 6 BPUOP BRUSLEASURL) 3P [830g [8P A Papiius 3] 3P |REyO GaM B4)S [P Sely mﬁs_hmuﬂuuuu””wﬁ“
‘ A sy 0 “roliay ap UoPELHUMPY
szuqeoe | stigeso Wvid| spoprauen map sy | U OWO2 IS8 WYL mAsoRay op aduy o e PRAAN b £100-D5- L3V YaS2-2VW-T
“sodsop ap edvy H S SLIE FAI2 0P SMALIORA B ORI 18 TIOC-D5-TOIAV-Yd-E2-29W-T
“sadaay U8 "OURIUIIEAD (9P BI0PNY 3P UPISH] W ¥ WG U3 ‘OpE) ] 1P UPPRLITIRY TI0G-15-T03OVA-Vd-EZ-OVN-C
ap WEY  ap 8 Joladns ouriLQ |8 BYEP OARIIIR 4B AU BUOLUGTD B Bp JapUL B
ng
20b @) 403 ‘2450 ju OjAUR ap OINO,
szsusy | sreusgz | uyLd
- s s TS s
4 o d O—_c-..ﬁ "y B rod P 4 £100-135-T0IOVA-YdI-E€T-J¥IN-T
stuots | stwer OPEASUNLIPY 3P BRU3 [BUABE O SHRNGDIPS soBsHs 50 ‘Hvid 8 A OBy 3p EdmN v ‘sodsay TT00-125-2030YEH-Vd>-€2-3vVe-2
“sodsany [+ uopansUIPY 8p 2ASA & ¢ uBase sollsaly 3P UppERNULIPY 8P B3 | TI00-195-203AVa-YdI-ET-3VIN-T
sp  UppIISUNPY P B
sZ-T6 STz
seinof | semea “salseiy op adu

(V) STIVNODILLSNI SOUSAIN 30 NOLIVULSININGY

SINOVONINOIIN SV ¥ NOIONLLY 30 OhVANITYD

“0ISVAYL ‘VNVASIOVIN X1 OldIDINAN T3 TVNOIDALILSNGD OUNIHNVENALY 'H

~ euedsniew

G F19VSNOJIS N GVAINN




9 DE OCTUBRE DE 2024 PERIODICO OFICIAL

26

La suscrita, M.D. Diana Ramoén Lanestosa, Secretana
del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, —--
CERTIFICA
Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta
del “Calendario de atencion a las recomendaciones
emitidas por el Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de Tabasco, relativas a la Normativa del
Sistema de Control Interno Institucional, Marco
Estandar de Control Interno (MECI), Comité de
Control y Desempeno Institucional (COCODI), y
Administraciéon de Riesgos Institucionales (ARI) del
Municipio de Macuspana”; constante de dieciséis (16)
fojas utiles por el anverso, que tuve a la vista. —---------—-

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
tres (03) de octubre del ario 2024 (dos mil veinticuatro),
que para constancia firmo, sello y rubrico.
DOY FE

_GNIDOS 4,

2 g,

/ 14

S,

e ;: -
AYUNTAMIENTE DE ACUSPANA, TARASCO.
SECRETARIA UEL ATUNTAMIENTD
2021-2074

M.D. Diana Ramon Lanestosa
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AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024
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ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL DE INTEGRACION Y

7
-r":TT*

e

..amaaana

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DEL
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA; TABASCO

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que de conformidad con el articulo 115, fraccion Il de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los ayuntamientos tendréan facultades
para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir
las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobiermno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus

respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion pablica municipal,
regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su

competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

SEGUNDO. Que de conformidad con el articulo 65 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tabasco, el Municipio Libre tiene personalidad
juridica para todos los efectos legales y los Ayuntamientos tendran dentro de sus
facultades las de aprobar, de acuerdo con las leyes o decretos que en materia
municipal expida el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica
municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de

su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal.

TERCERO. Que conforme la fraccion lll del articulo 29 de la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Tabasco, es facultad del H. Ayuntamiento, expedir y
aplicar los reglamentos, circulares y demas disposiciones administrativas de
observancia general, que organicen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y
vecinal, sujetandose a las reglas establecidas para ello en la misma Ley.

CUARTO. Que el 27 de mayo de 2015, fue promulgado en el Diario Oficial de la
Federacién, el Decreto por el que se reforman , adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de combate a la corrupcién, modificando, entre otros, el articulo 113, a
efecto de establecer el Sistema 'Nacional Anticorrupceién,
coordinacién entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno competentes
en la prevencion deteccion y sanciéon de responsabilidades administrativas y
hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacién y control de recursos publicos.

instancia de

QUINTO. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que los recursos econdmicos de que dispongan fa
Federacion, los estados y los municipios, y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economisa,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;
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pr'in_c-;.ibiﬁé;que‘ debeﬁ sér observados eAnitc‘;ddo.s los pmoesos de la_ Administ;é(-:ién -

Publica Municipal.

SEXTO. Que el articulo 2, fracciones |, li, Ill y X de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion, dispone que dicha Ley tiene como objetivos, establecer
mecanismos de coordinacion entre los diversos drganos de combate a la
corrupcién; bases minimas para la prevencion de hechos de comrupcion y faltas
administrativas, emision de politicas publicas de combate a la corrupcion; asi

como para crear € implementar sistemas electronicos para el suministro,

intercambio, sistematizacién y actualizacién de la informacién que generen las
instituciones competentes de los 6rdenes de gobierno. Que el Concejo Municipal
de Macuspana 2020-2021, en sesion ordinaria del 25 de enero de 2021, aprobé
el Acuerdo por el que se emite el Manual de Integracién y Funcienamiento del
Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos del Concejo Municipal de
Macuspana, Tabasco, publicado en la Edicion 8181 de la Epoca 72, Suplemento
H del Periédico Oficial de! Estado de Tabasco el 30 de enero de 2021; tal
instrumento normativo que establece los Objetivos e Integracion del Comité;
Atribuciones y Funciones del Comité y sus Integrantes; Convocatoria y Desarrollo
de las Sesiones; Actas de Sesiones; Programa de Trabajo de Control Interno y
Administracion de Riesgos; y Administracion de Riesgos en la Administracion
Publica de Macuspana, Tabasco.

SEPTIMO. Que el H. Ayuntamiento, a través de la Contraloria Municipal, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 3, fraccion XXI; 9, fraccion I, 10 y
15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y 81, fraccién LIl y Il
de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco; se encuentra
facultada para establecer las medidas de control interno, que tanto al interior de
la Administracion Publica Municipal y como hacia la sociedad en general, atienda
y promueva los principios de legalidad, objetividad, honradez, imparcialidad
integridad y transparencia en los procesos administrativos.

Que bajo este premisa y en cumplimiento al articulo 81 fracciones 11l Y lll de la
Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, la Lic. Leida Lépez
Arrazate, en su calidad de Contralora Municipal de Macuspana, Tabasco, propuso
ante el H. Cabildo, mediante oficic No. ACM/CM/1330/2022 de fecha 25 de julio
de 2022, EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE
DE CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO,
informando que, previa revision y analisis, considera viable su aplicacién, por lo
que se validé su contenido de fondo y de forma, en todas y cada una de sus
formas, conforme la normatividad aplicable, mismo que fue publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Tabasco el 27 de agosto de 2022, EPOCA 72,
Suplemento C, Edicion 8345.

En ese sentido y atendiendo a ia naturaieza de esta entidad pubiica, se considerd
necesaria la actualizacion del MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.

o
7
Z
5
g
ot

E.

—

wq(\]\(ﬁ?;e_ Z.\\ &""F}

N




9 DE OCTUBRE DE 2024 PERIODICO OFICIAL 29
-\.“‘__,\ et R 'l'-""f,r; fﬁ“
m AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL e i
S ¢ DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024  maclispana

-
3

ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO; para dar cumplimiento al articulo 81
fraccion Il y XVI de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, por
lo cual mediante oficio nimero ACMCM/11980/2024 de fecha 12 de julio de 2024,
la Contraloria Municipal de Macuspana, Tabasco, propene el ACUERDO POR EL
CUAL SE MODIFICA LOS ARTICULOS 3, 4 Y 6, ASi COMO, SE ADICIONAN
LOS ARTICULOS 5 BIS, 5 TER Y QUATER AL MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO, informando que, previa revision y
analisis, considera viable su aplicacién, por lo que se valida su contenido de fondo
y de forma, conforme la normatividad aplicable, mismo que fue publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Tabasco el 3 de agosto de 2024, Epoca 77,
Suplemento G, Edicion 8547, acuerdo 12315.

OCTAVO. Que conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas
en su articulo 3 fraccion XX, establece que las Contralorias seran los encargados
de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control intemo en
los entes puablicos, asi como aquellas ofras instancias de los Organos
constitucionales auténomos que, conforme a sus respectivas leyes, sean
competentes para aplicar las leyes en materia de responsabilidades de Servidores
Publicos y en el articulo 6 sefiala que, los entes publicos estan obligados a crear
y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estade en su conjunto y la actuacién &tica y responsable de
cada servidor publico; por lo que la implementacion de disposiciones de control
interno para la Administracion Publica del Municipio, constituye un instrumento
para el fortalecimiento institucional y la prevencion de faltas administrativas y
actos de corrupcion, de tal forma que en dichos procesos quede garantizada la
transparencia en cuanto a los servidores publicos y particulares que intervienen
en los mismos.

NOVENO. Que, en este contexto, el control interno constituye una herramienta
para las Dependencias, que permita el incremento en la eficiencia de sus
operaciones mediante el aprovechamiento de los recursos publicos, con la
finalidad de mejorar la gestion de la Administracion Pablica Municipal.

DECIMO. Que bajo esta premisa, se reconoce el Sistema Nacional de
Fiscalizacion (SNF), del cual forma parte la Contraloria, como el conjunto de
mecanismos interinstitucionales de coordinacién entre los 6rganos responsables
de las tareas de auditoria gubernamental en los distintos érdenes de gobierno,
con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de la fiscalizacién en todo
el pais, con base en una vision estratégica, la aplicacion de estandares
profesionales similares, la creacién de capacidades y el intercambio efectivo de
informacion, y a través del mismo se persigue, entre otros objetivos, generar una
estrategia para homologar la normativa en materia de control intemo, que sea
aplicable en los tres ordenes de gobierno; de asegurar la inclusion de la
evaluacion del control interno de los_organismos_auditores e _identificar_los

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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cambios legales estructurales y normativos que pemmitan fortalecer al érgano de
control del Ayuntamiento.

DECIMO PRIMERO. Que contar con un Sistema de Control Intemno efectivo en la
Administracion Publica Municipal, contribuye a la consecucion de sus metas y
objetivos, asi como una eficiente administracion de sus riesgos y su seguimiento
a través de un Comité de Control y Desempefio Institucional, constituido como un
érgano colegiado de apoyo en la toma de decisiones relacionadas con el
seguimiento a las actividades de control implementadas, desempefio institucional
y control interno, y propiciando reducir la probabilidad de ccurrencia de actos
contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores
publicos, considerar la integracién de las tecnologias de informacién en el control
interno y consolidar los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamental.

DECIMO SEGUNDO. Que de conformidad con las mejores practicas
internacionales en materia de control interno, la implementacion, mantenimiento
y actualizacion del Sistema de Control Intemo, es responsabilidad del Titular de
cada una de las dependencias y 6rganos desconcentrados, quien las cumple con
la contribucion de la Administracién y del resto del personal; asi como, con la
asesoria, apoyo y vigilancia de la Contraloria, para mantener el Sistema de
Control Intemo de la Institucidn operando y en un proceso de evaluacion,
fortalecimiento y mejora continua, derivado de lo anterior y con la finalidad de
cumplir con los principios constitucionales de eficacia y eficiencia, mediante oficio
ACMCM/2184/2024, se presenta ante el cuerpo colegiado la propuesta DEL
MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
MACUSPANA TABASCO.

DECIMO TERCERO. - Que el Comité de Control y Desempefio Institucional tiene
entre otros objetivos, agregar valor a la gestion institucional de las dependencias,
y 6rganos desconcentrados de la Administracion Publica Municipal y apoyar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales con enfoque a resultados, asi
como a la mejora de los programas presupuestarios, el cual seré encabezado por
el Titular de la Institucion como Presidente y por el Contralor como Vocal
Ejecutivo.

Que, con base en las consideraciones anieriores, se emile el siguienie.
ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL DE INTEGRACION Y

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DEL | x

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.

ARTICULO PRIMERO. - El presente Acuerdo tiene por objeto establecer las
Disposiciones, que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Municipal deberan observar para el establecimiento, supervision, evaluacion,
actualizacion y mejora continua de su Sistema de Control Interno Institucional.

ARTICULO SEGUNDO. - En términos del Articulo Primero de este Acuerdo, se
emiten las siguientes:

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.




9 DE OCTUBRE DE 2024 PERIODICO OFICIAL

31

Saam A
e F AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL o s ek
ewg ¢ DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024  [Macuspana

DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO
Objeto, Ambito de Aplicacién y Definiciones

0 ambito de aplicac

Las presentes Disposiciones tienen por objeto establecer los fundamentos y
normas generales que en materia de control interno deberan observar los
Titulares de las dependencias, unidades administrativas y organos de la
Administracion Publica Municipal con el fin de implementar los mecanismos de
control interno que coadyuven al cumplimiento de sus metas y objetivos, prevenir
los riesgos que puedan afectar el logro de éstos, fortalecer el cumplimiento de las
leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada rendicion de cuentas y
transparentar el ejercicio de la funcién publica.

Los Titulares, asi como los demas servidores publicos de las dependencias,
unidades administrativas y érganos que integran la Administracion Municipal, en
sus respectivos niveles de control intemno, estableceran, actualizaran y
mantendran en operacion su Sistema de Control Interno, tomando como
referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del Sistema Nacional de
Fiscalizacion y como base las presentes Disposiciones, para el cumplimiento del
objetivo de control ‘interno en las categorias correspondientes (operacion,
informacion, cumplimiento y salvaguarda).

2. Definiciones.
Para efectos de las presentes Disposiciones se entendera por:

. Accion (es) de control: Las actividades determinadas e implantadas por los
Titulares y demas servidores publicos de las dependencias, unidades
administrativas y odrganos desconcentrados para alcanzar los objetivos
institucionales, prevenir y administrar los riesgos identificados, incluidos los de
corrupcion y de tecnologias de la informacion;

il. Accién {es) de mejora: Las actividades determinadas e implantadas por los
Titulares y demas servidores publicos de las dependencias, unidades
administrativas y 6rganos desconcentrados para eliminar debilidades de
control intemo; disefiar, implementar y reforzar controles preventivos,
detectivos o correctivos: asi como atender areas de oportunidad que permitan
fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional;

ill. Administracién: Los servidores publicos de mandos superiores y medios
diferentes al Titular de la Institucion;

MANUAL ‘DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNG DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.
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IV. Administracion de riesgos: El procesc dinadmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisary comunicar
los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos
por los cuales se logra el mandato de la Institucion, mediante €l analisis de ios
distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las\
estrategias y acciones que permitan mitigarios y asegurar el logro de metas y
objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas;

V. APM: La Administracion Publica Munigipal;

Vi. Area (s) de oportunidad: La situacién favorable en el entomo institucional,
bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas necesidades gue se
pueden aprovechar para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional;

VIIl. Autocontrol: La implantacion de mecanismos, acciones y practicas de
supervision o evaluacion de cada sistema, actividad o proceso, que permita
identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de metas y
objetivos institucionales;

Vill. Comité o COCODI: E! Comité de Control y Desempefio Institucional;

IX. Competencia profesional: La cualificacion para llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos,
gue son adquiridos generalmente con la formacién y experiencia profesional y
certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento de los individuos
para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades;

final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algun
grado, omisiones o desviaciones;

Xl Control detective: El mecanismo especifico de control que opera en el
momento en que los eventos o transacciones estan ocurriendo, e identifican
las omisiones o desviaciones antes de que concluya un proceso determinado;

Xil. Control Interno: El proceso efectuado por el Titular de la Institucion, la
Administracion, y los demas servidores publicos de una Institucion, con objeto
de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las metas
y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como
para prevenir actos contrarios a la integridad;

Xill. Control Preventivo: El mecanismo especifico de control que tiene el
propésito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos,

X. Control correctivo: E! mecanismo especifico de control que opera en la etapa q_%( ¢ D

desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al /o

logro de las metas y objetivos institucionales;

XIV. Debilidad (es) de control intermo: La insuficiencia, deficiencia o
inexistencia de controles en el Sistema de Control Interno Institucional, que
obstaculizan o impiden el logro de las metas y objetivos institucionales, o “\
materializan un riesgo, identificadas mediante la supervision, verificacién y
evaluacion interna y/o de los 6rganos de fiscalizacion;

XV. Dependencias Administrativas: Las sefialadas en el articulo 73 de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco;

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMYTE DE CONTROL
INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.
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XVIl. Disposiciones: Las Disposiciones en Materia de Control Interno y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Intermo;

XVIl. Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para
realizar una actividad determinada, con la calidad requerida;

XVIIl. “Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y cantidad;

XiX. Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o
menor cantidad de recursos;

XX. Elementos de Controk: Los puntos de interés que debera instrumentar y
cumplir cada Dependencia Administrativa y Organo Desconcentrado en su
Sistema de Control Interno para asegurar que su implementacion, operacion
y actualizacién sea apropiada y razonable;

XXI. Evaluacién del Sistema de Control Interno: El proceso mediante el cual
se determina el grado de eficacia y de eficiencia con que se cumplen las
normas generales de control interno y sus principios, asi como los elementos
de control del Sistema de Control Intemo Institucional, para asegurar
razonablemente el cumplimiento del objetivo del control intemo en sus
respectivas categorias;

XXIll. Factor (es) de Riesgo: La circunstancia, causa o situacion intema y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

XXH. Gestion de riesgos de Corrupcion: Procesc desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar
los riesgos que por accién u omision, mediante el abuso del poder, el uso
indebide de recursos, de informacion, emplec, carge o comision, pueden dafiar
los intereses de una institucién, para la obtencién de un beneficio particular o
de terceros, incluye soborno, fraude, apropiacién indebida u otras formas de
desviacion de recursos por funcionario publico, nepotismo, extorsion, trafico
de influencias, uso indebido de informacion privilegiada, entre otras practicas,
en aquellos procesos © temdticas relacionadas con areas financieras,
presupuestales, de contratacidén, de informacion y documentacion,
investigacion y sancion, tramites, servicios internos y externos;

XXIV. Impacto o Efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en la
Institucion, en el supuesto de materializarse el riesgo;

XXV. Informe Anual: El Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de
Control Interno Institucional;

XXVI. Institucién: Es el conjunto de Dependencias Administrativas y Organos
Desconcentrados de la Administracién Pablica Municipal;

XXVIl.Lineas de Reporte: Las Lineas de comunicacion, internas y externas, a |

todos los niveles de la organizacibn que proporcionan métodos de
comunicacién para la oportuna toma de decisiones;

XXV Mapa de Riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos
gue permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara
y objetiva;

XXIX. Matriz de Administracién de Riesgos: La herramienta que refleja el
diagndstico general de los riesgos para identificar estrategias y areas de
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oportunidad en la institucién, considerando las etapas de la metodologia de §
administracion de riesgos;

XXX. MICI y/o Marco Integrado de Control Interno: Documento desarrollado J
por el Grupo de Trabajo de Control Interno del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, aplicable a los tres ordenes de gobierno del estado mexicano,
publicado en los sitios de internet del Sistema Nacional de Fiscalizacion y de
la Auditoria superior de la Federacion;

XXXI. MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultados: La herramienta de /

planeacion estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea &
la logica interna de los programas presupuestarios, a la vez que alinea su \ I
contribucién a los ejes de politica publica y objetivos del Plan Municipal de T
Desarrollo y sus programas derivados, y a los objetivos estratégicos y de 7
gestién, que constituiran la base para el funcionamiento del Sistema de ["i
Evaluacién del Desempefio; N
XXXIl. Mejora Continua: El proceso de optimizacion y perfeccionamiento del ;'i
Sistema de Control Intemo Institucional; de la eficacia, eficiencia y economia U

de su gestion; y de la mitigacion de riesgos, a través de indicadores de
desempefio y su evaluacion periddica;

2001, Modelo Estandar de Control Interno: E! conjunto de normas
generales de control interno y sus principios y elementos de control, los niveles
de responsabilidad de control interno, su evaluacion, informes, programas de =
trabajo y reportes relativos al Sistema de Control Intemno Institucional;

XXXIV. Objetivos Institucionales: Conjunto de objetivos especificos que
conforman el desglose logico de los programas emanados del Plan Municipal
de Desarrollo, en términos del Capitulo Cuarte de la Ley de Planeacién del
Estado, en particular de los programas sectoriales, institucionales y especiales
segun corresponda;

XXXV.Procesos Administrativos: Aquellcs necesarios para la gestion interna
de las dependencias, unidades administrativas y 6rganos desconcentrados,
que no contribuyen directamente con su razon de ser, ya que dan soporte a
los procesos sustantivos;

XXXVL. Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice \
un riesgo, en un periodo determinado;

XXXV Procesos sustantives: Aquellos que se relacionan directamente
con las funciones sustantivas de las dependencias, unidades administrativas
y érganos desconcentrados, es decir, con el cumplimiento de su mision;

XXXV, Programa presupuestarioc La categoria programatica  gue
organiza, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos
para el cumplimiento de objetivos y metas;

XXXIX. PTAR: El Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos;

XL. PTCI: El Programa de Trabajo de Control Intemno;

XLI. Riesgo: El evento adverso e incierto (externo e interno) que derivado de la
combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales;

XLIl. Riesgo (s) de Corrupcion: La posibilidad de que por accion u omisién,
mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacién, empleo, cargo o _comision, se dafien, los intereses de la
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soborno, fraude, apropiaciéon indebida u otras formas de desviacién de
recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsidn, trafico de
influencias, uso indebido de informacién privilegiada, entre otras practicas;

XLIIl. Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mas no absoluta, de que
las metas y objetivos de la institucién seran alcanzados;

XLIV. Sesién (es) virtual (es): La celebrada a través de medios electronicos de
comunicacién a distancia que permiten la transmision simultanea de voz e\
imagen; \

XLV. Sistema de Control Interno Institucional o SCII: El conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactian entre si,
y que se aplican de manera especifica por una institucion a nivel de
planeacién, organizacion, ejecucion, direccion, informaciéon y seguimiento de
sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y
conducirla con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en
un ambiente ético e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley; ()

XLVL. Sistema de Informacién: El conjunto de procedimientos ordenados que, —1
al ser ejecutados, proporcionan informacién para apoyar la toma de
decisiones y el control de la Institucion;

XLVH. TIC’s: Las Tecnolegias de la Informacién y Comunicaciones;

XLVIN. Unidades administrativas: las comprendidas en el Reglamento Rj %,

]

Eﬂ\/‘r\q. Nj £

Interior, Estatuto Orgéanico y/o estructura organica basica de la institucion,

responsables de ejercer la asignacion presupuestaria correspondiente. ,-
XLIX. Titular: Titular de la Institucional (Presidente Municipal) (:'_/
L. UTIC: La Unidad Administrativa en la Institucion responsable de proveer

infraestructura y servicios de TIC’s, ——
g
CAPITULO Il _9
Responsables de su Aplicacion y Vigilancia - 5’
3. Responsables de su aplicacién. \

Seréd responsabilidad del Titular y demas servidores publicos de la Institucion,
establecer y actualizar el SCII, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como
ordenar las acciones para su mejora continua; ademas de instrumentar los
mecanismos, procedimientos especificos y acciones que se requieran para la
debida observancia de las presentes Disposiciones.

En la implementacion, actualizaciéon y mejora del SCIl, se identificaran y
clasificaran los mecanismos de control en preventivos, detectivos y commectivos,
privilegiandose los preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar que se
produzcan resultados o acontecimientos no deseados o inesperados que impidan,
en téminos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de las metas y
objetivos de la Institucion.

4. Designacién de Coordinador de Control Interno y Enlaces.

- —— - T i
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El Titular de la Institucidn designara mediante oficio dirigido al Titular de la
Contraloria a un servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior como
Coordinador de Control Interno para asistirlo en la aplicacion y seguimiento de las
presentes Disposiciones, el nombramiento recaera, preferentemente, en el
Director de Administracion o su equivalente.

El Coordinador de Control Interno designara al Enlace de Control Intemo
Institucional, Enlace de Administracién de Riesgos y al Enlace del Comité, "\
quienes deberan tener nivel jerarquico inmediato inferior al del Coordinador. \
Los cambios en las designaciones anteriores se informaran de la misma forma, &
dentro de los 10 dias habiles posteriores a que se efectien. |

5. De su vigilancia y asesoria.

La Contraloria Municipal, conforme a sus respectivas atribuciones, sera
responsable de vigilar la implementacion y aplicacion adecuada de estas
Disposiciones; adicionalmente, en el ambito de su competencia, otorgara la
asesoria y apoyo que corresponda a los titulares y demas servidores pablicos de
la Administracion Puablica Municipal, para la implementacion de su SCII.

CAPITULO Il
Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

6. De las cuentas de correo estandarizadas.

El Coordinador de Control Interno y los Enlaces deberan gestionar a través de la
UTIC, la creacidén y asignacion de cuentas de correo electronico estandarizadas
con el dominio de la Institucién, su uso quedara bajo responsabilidad de los
mismos, debiendo cumplir lo siguiente:

Designacion Correo electréonico estandarizado
Coordinador de Control Interno coordinadorci@
Enlace del SCII enlacecsii@
Enlace de ARI enlaceari@
Enlace del COCODI enlacecocodi@

Las cuentas de coirec estandarizadas son el medio oficial de comunicacion; seran
permanentes y ftransferibles a los servidores publicos que asuman cada
designacion; no deberan cancelarse y/o dar de baja, siendo responsabilidad del
Coordinador . de Control Interno y de cada Enlace, proveer lo necesario ante la
UTIC, para que las cuentas permanezcan activas.

TITULO SEGUNDO
MODELO ESTANDAR DE CONTIROL INTERNO

CAPITULO |
Estructura del Modelo
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7. Cat_ag' 'ro'rias dolol_)igtwo del control interno.

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el

logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de las siguientes categorias:

I. Operacién: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y
proyectos;

ll. Informacién: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacién
financiera, presupuestaria y de operacion;

lll. Cumplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario, normativo y
administrativo aplicable a las instituciones; y

IV. Salvaguarda: Proteccion de los recursos publicos y prevencion de actos de
corrupcion.

8. Normas Generales. Principios y Elementos de Control Interno.

Primera Norma. Ambiente de Control.

Es la base que proporciona la disciplina y estructura para lograr un sistema de
control interno eficaz e influye en la definicién de los objetivos y la constitucién de
las actividades de control. Para la aplicacién de esta norma, el Titular y la
Administracion, deberan establecer y mantener un ambiente de control en la
Institucion, que implique una actitud de respaldo hacia el control intemo, asi como
vigilar la implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica de los
siguientes principios y elementos de control:

Principio 1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso. El Titular y la
Administracion deben tener una actitud de compromiso en lo general con la
integridad, los valores éticos, las normas de conducta, asi como la prevencion de
irregularidades administrativas y actos contrarios a la integridad y en lo particular
con lo dispuesto en el Codige de Etica de los Servidores Publicos; las Reglas de

Integridad y los Lineamientos Generales para el establecimiento de acciones

permanentes que aseguren la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos para la Administracion Publica del Municipio.

Actitud de Respaldo del Titular y la Administracion.

1.01 E! Titular y la Administracion, deben demostrar la importancia de la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta en sus directrices,
actitudes y comportamiento.

1.02 El Titular y la Administracién, deben guiar a través del ejemplo sobre los
valores, la filosofia y el estilo operativo de la Institucion. Asimismo, los distintos
niveles administrativos en la estructura organizacional también deben establecer
la actitud de respaldo de la Administracion.

1.03 Las directrices, actitudes y conductas del Titular de la Institucién, deben
reflejar la integridad, los valores éticos y las normas de conducta que se esperan
por parte de los servidores piblicos en la Administracion Publica Municipal.
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1.04 La actitud de respaido de ios Titulares y ia Administracién puede ser un
impulsor como se muestra en los parrafos anteriores, o un obstaculo para el
control interno.

Normas de Conducta.

1.05 La Administracion debe establecer directrices para comunicar  las
expectativas en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta.

1.06 La Administracion, con la supervision del Titular, debe definir las expectativas
que guarda la Institucién, respecto de los valores éticos en las normas de
conducta.

Apego a las Normas de Conducta.

1.07 La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio del
personal frente a las nommas de conducta de la institucion y atender
oportunamente cualquier desviacion identificada.

1.08 La Administracion debe utilizar las normas de conducta como base para
evaluar el apego a la integridad, los valores éticos y las normas de conducta en
toda la Institucion. -

1.09 La Administracin debe determinar el nivel de tolerancia para las
desviaciones. Puede establecer un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento
de ciertas normas de conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede
atenderse mediante advertencias a los servidores publicos, siempre atendiendo
el incumplimiento a las normas de conducta de manera oportuna, consistente y
aplicando las leyes y reglamentos correspondientes.

Programa, Politica o Lineamiento de Promocion de la Integridad y
Prevencidén de la Corrupcidén.

1.10 La Administracion debe articular un programa, politica o lineamiento
institucional de promocién de la integridad y prevencién de la corrupcion, gque
considere como minimo la capacitacion continua en la materia de todo el personal;
la difusién adecuada de los cédigos de ética y conducta implementados, el
establecimiento, difusion y operacion de una linea ética o mecanismo de denuncia
anénima y confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi como una funcion
especifica de gestion de riesgos de corrupcion en la Institucion, como parte del
componente de administracion de riesgos (con todos los elementos incluidos en
dicho componente).

Cumplimiento, Supervision y Actualizacion Continua del Programa, Politica
o Lineamiento de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcién.

1.11 La Administracién, debe asegurar una supervision continua sobre la
aplicacion efectiva y apropiada del programa, politica o lineamiento institucional

de promocién de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y corregir sus
deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas y externas
que esté sujeta.

Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. El Titular, es responsable
de vigilar el funcionamiento del control interno, a través de Administracion y las
instancias que establezca para tal efecto.
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Estructura de Vigilancia.

2.01 El Titular es responsable de establecer una estructura de vigilancia adecuada
en funcién de las disposiciones juridicas aplicables, la estructura y caracteristicas
de la institucioén.

Responsabilidades del Titular.

2.02 El Titular debe vigilar las operaciones de la Institucion, ofrecer orientacion
constructiva a la Administracion y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia
para asegurar que se logren sus objetivos en linea con el programa de promocién
de la integridad, los valores éticos y las normas de conducta.

Requisitos del Titular.

2.03 En la seleccion del Titular, se debe considerar el conocimiento necesario
respecto de la Institucion, los conocimientos especializados pertinentes, su
neutralidad, independencia y objetividad t&cnica requeridos para cumplir con las
responsabilidades de vigilancia en la Institucién.

2.04 El Titular debe comprender los objetivos de la institucién, sus riesgos
asociados y las expectativas de sus grupos de interés.

2.05 El Titular debe demostrar ademas la pericia requerida para vigilar, deliberar
y evaluar el control interno de la Institucion.

Vigilancia General de Control Intemo.

2.06 El Titular debe vigilar, de manera general, el disefio, implementacion y
operacidbn del control interno realizado por la Administracién. Las
responsabilidades del Titular respecto del centrol intemo son, entre ofras, las
siguientes:

«Ambiente de Control. Establecer y promover la integridad, los valores
éticos y las normas de conducta, asi como la estructura de vigilancia,
desarrollar expectativas de competencia profesional y mantener la
rendicién de cuentas ante el Titular y de las principales partes interesadas.
«Administracion de Riesgos. Vigilar la evaluacion de los riesgos que
amenazan el logro de las metas y objetivos institucionales, incluyendo el
impacto potencial de los cambios significativos, la corrupcion y la elusién
(omisién) de controles por parte de cualquier servidor pablico.

» Actividades de Control. Vigilar a la Administracion en el desarrollo y
ejecucion de las actividades de control.

*Informacién y Comunicacion. Analizar y discutir la informacion relativa /.
al logro de las metas y objetivos institucionales. I\\

- Supervisién. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de |
supervision de la Administracién, asi como las evaluaciones realizadas por
ésta y las acciones correctivas implementadas para remediar las
deficiencias identificadas.

|
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Correccién de deficiencias.

2.09 El Titular debe proporcionar informacion a la Administracion para dar
seguimiento a la commeccién de las deficiencias detectadas en el control inteme.

2.10 La Administracion debe informar al Titular sobre aquellas deficiencias en el
control interno identificadas.

2.11 El Titular es responsabie de monitorear la correccion de ias deficiencias y de
proporcionar orientacion a la Administracién sobre los plazos para corregirlias. \

Rf_\.\uf\“\ N T & 0

Principio 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad. - E! Titular ? \
debe autorizar, con apoyo de la Administracion y conforme a las disposiciones \

juridicas y normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar o
responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar las metas y objetives =
institucionales, preservar la integridad y rendir cuentas de los resultados j
alcanzados. %5 {

™
Estructura Organizacional. L
3.01 El Titular debe instruir a la Administracién y, en su caso, a las unidades <. |
especializadas, el establecimiento de la estructura organizacional necesaria para ‘__,-;J
permitir la planeacion, ejecucion, control y evaluaciéon de la Institucion, en la Dy

consecucion de sus objetivos.

3.02 La Administracién debe desarrollar y actualizar la estructura organizacional
con entendimiento de las responsabilidades generales, y debe asignarlas a las
distintas unidades para que la Institucion alcance sus objetivos de manera
eficiente, eficaz y econdmica; brinde informacién confiable y de calidad, cumpla
con las disposiciones juridicas y normativas aplicables, y prevenga, disuada y
detecte actos contrarios a la integridad.

3.3 Como parte del establecimiento de una estructura oiganizacional
actualizada, la Administracién debe considerar el modo en que las unidades
interacttan a fin de cumplir con sus responsabilidades.

3.04 La Administracion debe evaluar periédicamente la estructura organizacional \
para asegurar que se alinea con los objetivos institucionales y que ha sido

adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o
regulaciones.

Asignacion de Responsabilidad y Delegacion de Autoridad

305 Para alcanzar los objetivos institucionales, el Titular debe asignar
responsabilidad y delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la institucion.
3.06 La Administraciéon debe considerar las responsabilidades generales |
asignadas cada unidad, debe determinar qué puestos clave son necesarios para |
cumplir con las responsabilidades asignadas y debe establecer dichos puestos. )
3.07 El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave
para cumplir con sus obligaciones. \

Documentacién y Formalizacién del Control Interno.
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3.08 La Administracion debe desarrollar y actualizar la documentacion y
formalizacién de su control intemo.

3.09 La documentacion y formalizacién efectiva del control interno apoya a la
Administracion en el disefio, implementacion, operacion y actualizacion de éste,

al establecer y comunicar al personal el cémo, qué, cuando, dénde y nor qué del

control interno.

3.10 La Administracion debe documentar y formalizar el control interno para

satisfacer, las necesidades operativas de la Institucién. La documentacién de
controles, incluidos los cambios realizados a éstos, es evidencia de que las
actividades de control son identificadas, comunicadas a los responsables de su
funcionamiento y que pueden ser supervisadas y evaluadas por la Institucion.
3.11 La extension de la documentacion necesaria para respaldar el disefio,
implementacion y eficacia operativa de las cinco Normas Generales de Control
Interno depende de! juicio de la Administracién; del mandato institucional y de las
disposiciones juridicas aplicables.

Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional. - La
Administracion es responsable de establecer los medios necesarios para
contratar, capacitar y retener profesionales competentes en cada puesto y area
de trabajo.

Expectativas de Competencia Profesional.

4.01 La Administracion debe establecer expectativas de competencia profesional
sobre los puestos clave y los demas cargos institucionales para ayudar a la
Institucion a lograr sus objetivos.

4.02 la Administracibn debe contemplar los estandares de conducta, las
responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer expectativas
de competencia profesional para los puestos clave y para el resto del personal, a
través de politicas al intericr del SCIL

4.03 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional que
le permita cumplir con sus responsabilidades, asi como entender la importancia y
eficacia del control interno. La Administracion debe evaluar la competencia
profesional del personal en toda la Institucion. ;

Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales.

4.04 La Administracion debe atraer, desarrollar y retener profesionales '

competentes para lograr los objetivos de la Institucion. Por lo tanto, debe
seleccionar y contratar, capacitar, proveer orientacion en el desempefio,
motivacion y reforzamiento del personal.

Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias.

e —— i e e s o e i
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4.05 La Administracién debe definir cuadros de sucesion y planes de
contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en
el logro de los objetivos.

4.06 La Administracién debe seleccionar y capacitar a los candidates que
asumiran los puestos clave. Si la Administracion utiliza servicios tercerizados para
cumplir con las responsabilidades asignadas a puestos clave, debe evaluar si
éstos pueden continuar con los puestos clave y debe identificar otros servicios
tercerizados para tales puestos.

4.07 La Administracion debe definir los planes de contingencia para la asignacion
de responsabilidades si un puesto clave se encuentra vacante sin vistas a su
ocupacion.

Principics 5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién
de cuentas. - La Administracién debe evaluar el desempeiio del control interno
en la Institucion y hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones

especilicas en el SCI.

Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus
Obligaciones do Contro! Interno.

5.01 La Administracion debe establecer y mantener una estructura que permita,
de maneia Clara y sencilla, responsabitizar al personal por sus funciones y por sus
obligaciones especificas en materia de control interno, lo cual forma parte de la
obligacion de rendicién de cuentas institucional. El Titular debe evaluar y
responsabilizar a la Administracion por el desempeiio de sus funciones en materia
de control interno.

5.02 En caso de que la Administracion establezca incentivos para el desempefio
del personal, debe reconocer que tales estimulos pueden provocar
consecuencias no deseadas, por lo que debe evaluarlos a fin de que se
encuentren alineados a los principios éticos y normas de conducta de la
Institucidn.

5.03 La Administracion debe responsabilizar a las organizaciones de servicios que
contrate por las funciones de control interno relacionadas con las actividades
tercerizadas que reali

5.04 La Administracion, bajo la supervision del Titular, debe tomar acciones
correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la asignacion de
responsabilidades vy la rendicién de cuentas.

Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al

Personal.

5.05 La Administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre el personal
de la Institucién,

5.06 La Administracion es responsable de evaluar las presiones sobre el personal
para ayudar a los empleados a cumplir con sus responsabilidades asignadas, en
alineacion con las normas de conducta, los principios éticos y el programa de

promocion de la integridad.

— " = s
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Segunda Norma. Administracién de Riesgos.

Reyra N TR

Es el proceso dinamico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o
asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la Institucion;,
mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarios, con la \
finalidad de definir ias estrategias y acciones que permitan mitigarios y asegurar /
el logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos \
de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de
cuentas.

Para la aplicacién de esta norma, el Titular y la Administracion deberan vigilar la
implementacion y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control:

Principio 6. Definir Metas y Objetivos Institucionales. - El Titular, con el apoyo ‘y\
de fa Administracion, debe definir ciaramente ias metas y objetivos, a través de

un plan estratégico que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su

mandato legal, asegurando su alineacion al Plan Municipal de Desarrollo y a los
Programas Institucionales, Sectoriales y Especiales.

Definicion de Objetivos.

6.01 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles Tg
para permitir el disefio del control interno y sus riesgos asociados. ¥
6.02 La Administracién debe definir los objetivos en téminos especificos de | 1
manera que sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la Institucion. N
La definicion de los objetivos debe realizarse en alineacién con el mandato, la &
misién y visién institucional, con su plan estratégico y con otros planes y @'_‘i
programas aplicables, asi-como con las metas de desempeno. e
6.03 La Administracion debe definir objetivos en términos medibles cuantitativa —;—\
y/o cualitativamente de manera que se pueda evaluar su desempefio. =7

6.04 La Administracion debe considerar los requerimientos externos y tas &
expectativas internas al definir los objetivos que permitan el disefio del control — 'T
interno.

6.05 La Administracion debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos
definidos para que sean consistentes con los requerimientos externos y las
expectativas internas de la Institucién, asi como con el Plan Municipal de
Desarrolio, los Programas Sectoriales, Institucionales, Especiales y demas |
planes, programas y disposiciones aplicables.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de
desempefio para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el
desempefio de la Institucién.

Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos. - La Administracion
debe identificar riesgos en todos los procesos institucionales, analizar su
relevancia y disefar acciones suficientes para %er a éstos y asegurar de
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manera razonable el logro de los objetivos institucionales. Los riesgos deben ser
comunicados al personal de la Institucion, mediante las lineas de reporte y
autoridad establecidas.

Identificacion de Riesgos.

7.01 La Administracion debe identificar riesgos en toda la Institucién para
proporcionar una base para analizarlos, disefiar respuestas y determinar si estan
asociados con el mandato institucional, su plan estratégico, los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, los Programas Sectoriales, Institucionales y Especiales
y demas planes y programas aplicables de acuerdo con los requerimientas y
expectativas de la planeacion estratégica, y de conformidad con las disposiciones
juridicas y normativas aplicables.

7.02 Para identificar riesgos, la Administracion debe considerar los tipos de
eventos que impactan a la Institucion. Esto incluye tanto el riesgo inherente como
el riesgo residual. El riesgo inherente es el riesgo que enfrenta la Institucion
cuando la Administracion no responde ante el riesgo. El riesgo residual es el
riesgo que permanece después de la respuesta de la Administraciéon al riesgo
inherente. La falta de respuesta por parte de la Administracion a ambos riesgos
puede causar deficiencias graves en el control interno.

7.03 La Administracion debe considerar todas las interacciones significativas
dentro de la Institucion y con las partes externas, cambios y otros factores tanto
internos como externos, para identificar riesgos en toda la Institucién.

Analisis de Riesgos.

7.04 La Administracion debe analizar los riesgos identificados para estimar su
relevancia, lo cual provee la base para responder a éstos. La relevancia se refiere
al efecto sobre el logro de los objetivos.

7.058 La Administracion debe estimar la relevancia de los riesgos identificados
para evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel Institucion
como a nivel transaccion.

La Administracion debe estimar la importancia de un riesgo al considerar la
magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza del riesgo.
7.06 Los riesgos pueden ser analizados sobre bases individuales o agrupadas
dentro de categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera
colectiva. La Administracion debe considerar la comrelacion entre los distintos
riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia.

Respuestas de Riesgos.

7.07 La Administracion debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal |

modo que éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar
razonablemente el cumplimiento de sus objetivos.
7.08 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracién debe
disenar acciones especificas de atencion, como un programa de trabajo de
administracion de riesgos, el cual proveera mayor garantia de que la Institucion
MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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alcanzara sus objetivos. La Administracién debe efectuar evaiuacione; perié&is
de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de las acciones de control

propuestas para mitigarios.

Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcion. - La Administracién, debe
considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, fraudes, abuso,
desperdicio y otras irregularidades refacionas con la adecuada salvaguarda de los
recursos publicos al identificar, analizar y responder a los riesgos asociados,
principalmente a los procesos financieros, presupuestales, de contratacién, de /
informaciéon y documentacion, investigacion y sancion, tramites y servicios |
internos y externos. \

Tipos de Corrupcion.

8.01 La Administracion debe considerar los tipos de corrupcion que pueden ocurrir

en la Institucion, para proporcionar una base para la identificacion de estos

riesgos. Entre los tipos de corrupcidon mas comunes se encuentran:

* Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores intencionales u

omisiones de cantidades o revelaciones en los estados financieros para engafiar

a los usuarios de los estados financieros.

= Apropiacién indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la

Institucion. Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacion de los

ingresos o pagos fraudulentos.

= Conflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o de negocios o

de un servidor publico puedan afectar el desempefio independiente e imparcial de ' i

sus empleos, cargos, comisiones o funciones. \\:1
N
¢/

» Utilizacion de los recursos asignados y las facultades atribuidas para fines
distintos a los legales.

» Pretension del servidor publico de obtener beneficios adicionales a las &
contraprestaciones comprobables que la Institucion le otorga por el desempefio {1
de su funcioén. q—
» Participacion indebida del servidor publico en la seleccion, nombramiento,  (}
designacién, contratacién, promocién, suspension, remocion, cese, rescision del -
contrato o sancion de cualquier servidor publico, cuando tenga interés personal, {35)
familiar o de negocios en el caso, o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para ’:_\TT

él o para un tercero.

= Aprovechamiento del cargo o comision del servidor publico para inducir a que
otro servidor ptiblico o tercero efectule, retrase u omita realizar algin acto de su
competencia, que le reporté cualquier beneficio, provecho o ventaja indebida para
si 0 para un tercero.

+ Coalicion con otros servidores publicos o terceros para obtener ventajas o |
ganancias ilicitas.

+ Intimidaciéon dei servidor publico o extorsion para presionar a otro a realizar
actividades ilegales o ilicitas.

« Trafico de influencias. Consistente en que el servidor publico utilice la posicién
que su empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que otro servidor
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generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para si o para su cényuge,
parientes consanguineos, parientes civiles o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o sociedades de
las que el servidor publico o las personas entes referidas formen parte.

= Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés. Cuando en el
ejercicio de sus funciones, el servidor ptblico llegare a advertir actos u omisiones
que pudieren constituir faltas administrativas, realice deliberadamente alguna
conducta para su ocultamiento.

= Peculado. Cuando el servidor publico autorice, solicite o realice actos para el
uso 0 apropiacion para si o para su conyuge, parientes consanguineos, parientes \ /

FeunaN X R

civiles o para terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de
negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor publico o las personas
antes referidas formen parte, de recursos publicos, sean materiales, humanos o
financieros, sin fundamento juridico o en contraposicion a las normas aplicables.
8.02 Ademas de la corrupcién, la Administraciéon debe considerar que pueden
ocurrir otras transgresiones a la integridad, por ejemplo, el desperdicio de
recursos de manera exagerada, extravagante o sin propoésito; o el abuso de
autoridad; o el uso del cargo para la obtencion de un beneficio ilicito para si o para
un tercero.

Factores de Riesgo de Corrupcion.

8.03 La Administracion debe considerar los factores de riesgos de corrupcion,

abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no implican
necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estan usualmente
presentes cuando éstos ocurren.

8.04 La Administracién al utilizar el abuso, desperdicio y otras irregularidades

como factores de riesgos de corrupcion, debe considerar que cuando uno 0 mas o
de éstos estan presentes padria indicar un riesgo de corrupcién y que puede ser 1
mayor cuando los tres factores estan presentes. También se debe utilizar la >

informacion provista por partes internas y externas para identificar los riesgos de k

corrupcion.
A
Respuesta a los Riesgos de Corrupcion. s
v N
8.05 La Administracion debe analizar y responder a los riesgos de corrupcion, a E‘"
fin de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos deben ser analizados por ’g

su relevancia, tanto individual como en su conjunto, mediante el mismo proceso —
de analisis de riesgos efectuado para todos los demas riesgos identificados. ’
8.06 La Administracion debe responder a los riesgos de corrupcién, mediante el
mismo proceso de respuesta general y acciones especificas para atender todos
los riesgos institucionales analizados. Esto posibilita la implementacion de [ \/
controles anticorrupcién en la Institucion. Dichos controles pueden incluir la A
reorganizacion de ciertas operaciones y la reasignacion de puestos entre el |
personal para mejorar la segregacion de funciones.
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Pnnclplo 9. Identificar, analizar y responder al cambio. - La Admlmstracmn
debe identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que
puedan impactar el control interno, ya que pueden generar que los controles se
vuelvan ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos mslnur;lonales y/o
surgir NUevos riesgos.

RQ\.\V\O\\\J 5 2 .

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades
institucionales, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal

y la tecnologia. Los cambios extemos refieren al entorno gubernamental,
economico, tecnoldgico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios significativos
identificados deben ser comunicados al personal adecuado de la institucion
mediante las lineas de reporte y autoridad establecidas.

i
S

Identificacion del Cambio.

9.01 En la administracion de riesgos o un proceso similar, la Administracion debe
identificar cambios que puedan impactar significativamente al control interno. La
identificaciéon, analisis y respuesta al cambio es parte del proceso regular de
administracion de riesgos.

9.02 La Administracion debe prevenir y planear acciones ante cambios
significativos en las condiciones internas (modificaciones a los programas o
actividades institucionales, la funcién de supervision, la estructura organizacional,
el personal y la tecnologia) y externas (cambios en los entornos gubernamentales,
econdémicos, tecnolégicos, legales, regulatorios y fisicos).

Analisis y Respuesta al Cambio.

9.03 La Administracion debe analizar y responder a los cambios identificados y a
los riesgos asociados con éstos, con el propésito de mantener un control interno
apropiado.

9.04 Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambios
a los riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados para identificar, analizar
y responder a cualquiera de éstos.

&

“,_._['q

%

Tercera Norma. Actividades de Control.

X

<

procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las —=;
metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y administrar los riesgos, _©

inciuidos los de corrupcion. D\j’

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la Institucién, en
las diferentes etapas de sus procesos y en el entomo tecnolégico, y sirven como
mecanismos para asegurar el cumplimiento de fas metas y objetivos y prevenir fa
ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se
aplique debe ser suficiente para evitar la materializacion de los riesgos y minimizar
el impacto de sus consecuencias.

Son las acciones que define y desarrolia fa Administracion mediante politicas, : '_ﬂ\

R —— = e -
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En todos los niveles de la Institucion existen responsabilidades en las actividades
de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores publicos
conozcan cuales son las tareas de control que deben ejecutar en su puesto, area
0 unidad administrativa.

Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular y la Administracion deberan vigilar la
implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control.

Principio 10. Disefar actividades de control. La Administracion debe disefiar,
actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control
establecidas para lograr los objetivos institucionales. En este sentido, es
responsable de que existan controles apropiados para hacer frente a los riesgos
que se encuentran presentes en cada uno de los procesos institucionales,
incluyendo los riesgos de corrupcion.

Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

10.01 La Administracion debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los riesgos asociados
con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un control intemo eficaz y
apropiado.

Disefio de Actividades de Control Apropiadas.

10.02 La Administracion debe disefar las actividades de control apropiadas para
asegurar el correcto funcionamiento del control interno, las cuales ayudan al
Titular y a la Administracion a cumplir con sus responsabilidades y a enfrentar
apropiadamente los riesgos identificados en la ejecucion de los procesos del
controi interno. A continuacion, se presentan de manera enunciativa, mas no
limitativa, las actividades de control que pueden ser (tiles para la Institucion:

* Revisiones por la Administracion del desempefio actual, a nivel funcién o

actividad.

Administracién del capital humano.

Controles sobre el procesamiento de la informacion.

Controles fisicos sobre los activos y bienes vuinerables.

Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desemperio.

Segregacion de funciones.

Ejecucion apropiada de transacciones.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de

cuentas sobre éstos.

+ Documentacion y formalizacion apropiada de las transacciones y el control
interno.

*® & 8+ & 8
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10.03 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La primera
se dirige a evitar que la Institucion falle en lograr un objetivo o enfrentar un riesgo
y la segunda descubre antes de que concluya la operacién cuando ia Institucion
no esta alcanzando un objetivo, o enfrentando un riesgo, y corrige las acciones
para ellos.

10.04 La Administracion debe evaluar el propésito de las actividades de control,
asi como el efecto que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos
institucionales. Si tales actividades cumplen un propésito significativo o el efecto
de una deficiencia en el control seria relevante para el logro de los objetivos, la
Administracion debe disefar actividades de control tanto preventivas como
detectivas para esa transaccion, proceso, unidad administrativa o funcién.

10.05 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma
automatizada o manual, considerando que las automatizadas tienden a ser mas
confiables, ya que son menos susceptibles a errores humanos y suelen ser mas
eficientes. Si las operaciones en la Institucion descansan en tecnologias de
informacién, la Administracion debe disefar actividades de control para asegurar
que dichas tecnologias se mantienen funcionando correctamente y son
apropiadas para el tamano, caracteristicas y mandato de la Institucion.

Disefio de Actividades de Control en varios niveles.

10.06 La Administracion debe disefar actividades de control en los niveles
adecuados de la estructura organizacional.

10.07 La Administracion debe disefiar actividades de control para asegurar la
adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en las operaciones, asi como a
nivel transaccion o ambos, dependiendo del nivel necesario para garantizar que
la Institucién cumpla con sus objetivos y conduzca los riesgos relacionados.
10.08 Los controles a nivel Institucién tienen un efecto generalizado en el control
interno y pueden relacionarse con mas de una de las Normas Generales.

10.09 Las actividades de control a nivel transaccion son acciones integradas
directamente en los procesos operativos para contribuir al logro de los objetivos y
enfrentar los riesgos asociados, las cuales pueden incluir verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones, controles fisicos y supervision.
10.10 Al elegir entre actividades de control a nivel Instituciéon o de transaccion, la
Administracién debe evaluar el nivel de precision necesario para que la Institucién
cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados, considerando el
proposito de las actividades de control, su nivei de agregacion, ia regularidad dei
control y su correlacion directa con los procesos operativos pertinentes.

Segregacion de Funciones.

10.11 La Administracion debe considerar la segregacion de funciones en el disefio |

de las responsabilidades de las actividades de control para garantizar que las
funciones incompatibles sean segregadas y, cuando dicha segregacion no sea
practica, debe disefiar actividades de control alternativas para enfrentar los
riesgos asociados.
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10.12 La segregacion de funciones contribuye a prevenir corrupcion, desperdicio
y abusos en el control interno. La elusion de controles cuenta con mayores
posibilidades de ocurrencia cuando diversas responsabilidades, incompatibles
entre si, las realiza un solo servidor publico, pero no puede impediro
absolutamente, debido al riesgo de colusion en el que dos o mas servidores
plblicos se confabulan para eludir los controles.

10.13 Si la segregacion de funciones no es practica en un proceso operativo
debido a personal limitado u otros factores, la Administracion debe disefiar
actividades de control altenativas para enfrentar el riesgo de cormrupcion,
desperdicio o abuso en los procesos operativos.

Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las
TIC. - La Administraciéon debe desarrollar actividades de control, que contribuyan
a dar respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas principalmente en el
uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el logro de
metas y objetivos institucionales.

Desarrollo del Sistema de Informacion.

11.01 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacion de la
Institucion de manera tal que se cumplan los objetivos institucionales y se
responda apropiadamente a los riesgos asociados.

11.02 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacion para
obtener y procesar apropiadamente la informacion de cada uno de los procesos
operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos institucionales y
a responder a los riesgos asociados. Un sistema de informacion se integra por el
personal, los procesos los datos y la tecnologia, organizados para obtener,
comunicar o disponer de la informacion.

Un sistema de informacién debe incluir tanto procesos manuales como
automatizados. Los procesos automatizados se conocen comunmente como
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC).

11.03 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién y el uso de
las TIC's considerando las necesidades de informacion definidas para los
procesos operativos de la Institucién. Las TIC's permiten que la informacion
relacionada con los procesos operativos esté disponible de la forma mas oportuna
y confiable para la Institucion. Adicionalmente, las TIC's pueden fortalecer el
control interno sobre la seguridad y la confidencialidad de la informacién mediante
una adecuada restriccion de accesos. Aunque las TIC's conllevan tipos
especificos de actividades de control, no representan una consideracion de

control "independiente”, sino que son parte integral de la mayoria de las |

actividades de control.
11.04 La Administracién también debe evaluar los objetivos de procesamiento de
informacién: integridad, exactitud y validez, para satisfacer las necesidades de
informacién definidas.

Diserio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.
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11 .05 La Administracion debe disefiar actividades de control apropiados en los I
sistemas de informacion para garantizar la cobertura de los objetivos de 2
procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los sistemas de é
informacion, existen dos tipos principales de actividades de control: generales y Baf
de aplicacion.

11.06 Los controles generales (a nivel institucion, de sistemas y de aplicaciones)

son las politicas y procedimientos que se aplican a la totalidad o0 a un segmento  \ |
de los sistemas de informacion. Los controles generales fomentan ei buen /
funcionamiento de los sistemas de informacién mediante la creacion de un | Y
entorno apropiado para el correcto funcionamiento de los controles de aplicacion. \ |
Los controles generales deben incluir fa administracion de fa seguridad, acceso \
légico y fisico, administracion de la configuracién, segregaciéon de funciones,

planes de continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros.

11.07 Los controles de aplicacion, a veces llamados controles de procesos de
operacion, son los controles que se incorporan directamente en las aplicaciones
informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridad, exactitud y
confidencialidad de las transacciones y los datos durante el proceso de las
aplicaciones. Los controles de aplicacion deben incluir las entradas, el
procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces y los controles

para los sistemas de administracion de datos, entre otros.

Disefio de la Infraestructura de las TIC's.

11 .08 La Administracion debe disefiar las actividades de control sobre la
infraestructura de las TIC's para soportar la integridad, exactitud y validez del ()
procesamiento de la informacion mediante el uso de TIC's. Las TIC's requieren
de una infraestructura para operar, incluyendo las redes de comunicacion para
vincularlas, los recursos informaticos para las aplicaciones y la electricidad. La [|*
infraestructura de TIC's de la Institucion puede ser compleja y puede ser
compartida por diferentes unidades dentro de la misma o tercerizada. La
Administracién debe evaluar los objetivos de la Institucién y los riesgos asociados
al disefio de las actividades de control sobre la infraestructura de las TIC's. ( '
11.09 La Administracién debe mantener la evaluacion de los cambios en el uso ™ ) \
de las TICs y debe disefiar nuevas actividades de control cuando estos cambios __5 \
se incorporan en la infraestructura de las TIC’s. La Administracion también debe

disefiar actividades de control necesarias para mantener la infraestructura de fas ——
TIC's. El mantenimiento de la tecnologia debe incluir los procedimientos de T
respaldo y recuperacion de la informacion, asi como la continuidad de los planes
de operacién, en funcién de los riesgos y las consecuencias de una interrupcioén
total o parcial de los sistemas de energia, entre otros.

I

\
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Disefio de la Administracion de la Seguridad.

11.10 La Administracién debe disefiar actividades de control para la gestion de la
seguridad sobre los sistemas de informacién con el fin de garantizar el acceso
adecuado, de fuentes internas y externas a éstos. Los objetivos para la gestion

de la gundad deben incluir la confidencialidad, la mtgndad yla disponibilidad.
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11.11 La gestiéon de la seguridad debe incluir los procesos de informacion y las
actividades de control relacionadas con los permisos de acceso a las TIC's,
incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La gestion de la
seguridad debe incluir los permisos de acceso a través de varios niveles de datos,
el sistema operativo (software del sistema), la red de comunicacion, aplicaciones
y segmentos fisicos, entre otros. La Administracion debe disenar las actividades
de control sobre permisos para proteger a la Institucion del acceso inapropiado y
el uso no autorizado del sistema.

11.12 La Administracion debe evaluar las amenazas de seguridad a las TIC's
tanto de fuentes internas como externas.

11.13 La Administracion debe disefar actividades de control para limitar el acceso
de los usuarios a las TIC a través de controles como la asignacion de claves de
acceso y dispositivos de seguridad para autorizacion de usuarios.

Disefio de la Adquisicion, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC's.

11.14 La Administracién debe disefar las actividlades de control para la
adquisicién, desarrollo y mantenimiento de las TIC’s. La Administraciéon puede
utilizar un modelo de Ciclo de Vida del Desarmrolio de Sistemas (CVDS) en el
disefio de las actividades de control. El CVDS proporciona una estructura para un
nuevo disefio de las TIC's al esbozar las fases especificas y documentar los
requisitos, aprobaciones y puntos de revision dentro de las actividades de control
sobre la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de la tecnologia.

11.15 La Administracion puede adquirir software de TIC's, por lo que debe
incorporar metodologias para esta accion y debe disefar actividades de control
sobre su seleccion, desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de
control sobre el desarrollo, mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones
previenen la existencia de programas o modificaciones no autorizados.

11.16 La contratacion de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC's es
otra alternativa y la Administracién también debe evaluar los riesgos que su
utilizacién representa para la integridad, exactitud y validez de la informacion
presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

Principio 12. Implementar Actividades de Control. - La Administracion debe
poner en operacion, politicas y procedimientos, los cuales deben estar
documentadas y formalmente establecidas.

Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de Politicas.

12.01 La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales,

lineamientos y otros documentos de naturaleza similar las responsabilidades de

control interno en la Institucion.

12.02 La Administracién debe documentar mediante politicas para cada umdad

su responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de sus
riesgos asociados, del disefio de actividades de control, de la implementacion de
los controles y de su eficacia operativa.
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12.03 El personal de las unidades que ocupa puestos clave puede definir con
mayor amplitud las politicas a través de los procedimientos del dia a dia,
dependiendo de la frecuencia del cambio en el entomo operativo y la complejidad
del proceso operativo. La Administracién debe comunicar al personal las politicas
y procedimientos para que éste pueda implementar las actividades de control
respecto de las responsabilidades que tiene asignadas.

Revisiones Periédicas a las Actividades de Control.

12.04 La Administracion debe revisar periddicamente las politicas,
procedimientos y actividades de control asociadas para mantener la relevancia y
eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.

Cuarta Norma. Iinformaciéon y Comunicacion.

La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de los objetivos
institucionales. Al respecto, la Administracién debe establecer mecanismos que
aseguren que la informacién relevante cuenta con los elementos de calidad
suficientes y que los canales de comunicacion tanto al interior como al exterior
son efectivos.

La informaciéon que los servidores publicos generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el sistema de control interno debe cubrir los requisitos
establecidos por la Administracién, con la exactitud apropiada, asi como con la
especificidad requerida del personal pertinente.

Los sistemas de informacién y comunicacion, deben disefiarse e instrumentarse
bajo criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos
de actualizacién permanente, difusion eficaz por medios electronicos y en
formatos susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan
determinar si se estan cumpliendo las metas y objetivos institucionales con el uso
eficiente de los recursos. La Administracion requiere tener acceso a informacion
relevante y mecanismos de comunicacién confiables, en relacion con los eventos
internos y externos que pueden afectar a la Institucion.

Para la aplicacion de esta norma, el Titular y la Administracion, deberan vigilar la
implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control.

Principio 13. Usar Informacién relevante y de calidad. La Administracion debe

implementar los medios necesarios para que las unidades administrativas \

generen y utilicen informacion relevante y de calidad, que contribuyan al fogro de A\

las metas y objetivos institucionales y den soporte al SCII.

|dentificacion de los Requerimientos de Informacion.

. = e
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13.01 La Administracién debe disefiar un proceso que considere los objetivos
institucionales y los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos
de informacién necesarios para alcanzarlos y enfrentarios, respectivamente.
Estos requerimientos deben considerar las expectativas de los usuarios internos
y externos.

13.02 La Administracién debe identificar los requerimientos de informacién en un
proceso continuo que se desarrolla en todo el control interno. Conforme ocurre un
cambio en la Instituciéon, en sus objetivos y riesgos, la Administracién debe
modificar los requisitos de informacion segin sea necesario para cumplir con los
objetivos y hacer frente a los riesgos modificados.

Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

13.03 La Administracion debe obtener datos relevantes de fuentes confiables
internas y externas, de manera oportuna, y en funciéon de los requisitos de
informacién identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen una
conexion logica con los requisitos de informacion identificados y establecidos. Las
fuentes intemas y externas confiables proporcionan datos que son
razonablemente libres de errores y sesgos.

Datos Procesados en Informacion de Calidad.

13.04 La Administracién debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en
informacién de calidad que apoye al control interno.

13.05 La Administracién debe procesar datos relevantes a partir de fuentes
confiales y transformarlos en informacién de calidad dentro de los sistemas de
informacién de la Institucion.

«J(QEZ Pﬁs\m MR, ‘S/;

Principio 14. Comunicar Internamente. - La Administracién es responsable de
que las areas o unidades administrativas establezcan mecanismos de
comunicacién interna apropiados y de conformidad con las disposiciones
aplicables, para difundir la informacion relevante y de calidad.

T\?é(ez Zu
/
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Comunicacién en toda la Institucion.

14.01 La Administracion debe comunicar informacion de calidad en toda la
Institucion utilizando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal
informacion debe comunicarse hacia abajo, lateralmente y hacia arriba, mediante
lineas de reporte, es decir, en todos los niveles de la Institucion. ;
14.02 La Administracion debe comunicar informacion de calidad hacia abajo'y, J
lateraimente a través de las lineas de reporte y autoridad para permitir que el \)
personal desempefie funciones clave en la consecucion de objetivos
enfrentamiento de riesgos, prevencion de la corrupcion y apoyo al control interno.
14.03 La Administracién debe recibir informacién de calidad sobre los procesos
operativos de la Institucién, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad
apropiadas para que el personal apoye a la Administracion en la consecucién de
los objetivos institucionales.

4l
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14.04 EI Titular debe recibir informacién de calidad que fluya hacia arriba por las é__
lineas de reporte, proveniente de la Administracién y demas personal. La Qj
informacion relacionada con el control interno que es comunicada al Titular debe
incluir asuntos importantes acerca de la adhesion, cambios o asuntos emergentes
en materia de control intemo. La comunicacion ascendente es necesaria para la /
vigilancia efectiva del control interno. N
14.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal N\
utiliza lineas separadas para comunicarse de manera ascendente. Las | A
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores practicas \
internacionales, pueden requerir a las instituciones establecer lineas de
comunicacion separadas, como lineas éticas de denuncia, para la comunicacion
de informacién confidencial o sensible.

Meétodos Apropiados de Comunicacion.

14.06 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse
internamente y considerar una serie de factores en la seleccion de los métodos
apropiados de comunicacidon, entre los que se encuentran: la audiencia, la
naturaleza de la informacion, la disponibilidad, los requisitos legales o
reglamentarios, el costo para comunicar la informacion, y los requisitos legales o
reglamentarios.

14.07 La Administracion debe seleccionar métodos de comunicacion apropiados,
como documentos escritos, ya sea en papel o en formato electrénico, o reuniones
con el personal. Asimismo, debe evaluar periédicamente los méitodos de
comunicacion de la Institucion, para asegurar que cuenta con las herramientas

adecuadas para comunicar internamente informaciéon de calidad de manera _“t?
oport bl
portuna. &

J
Principio 15. Comunicar Externamente. - La Administracion es responsable de N
que las dareas o unidades administrativas establezcan mecanismos de N
comunicacion externa apropiados y de conformidad con las disposiciones ::
aplicables, para difundir la informacion relevante. )

Ic{d\?'
/L \

Comunicacion con Partes Externas.

15.01 La Administracion debe comunicar a las partes externas, y obtener de
éstas, informacién de calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las —
lineas abiertas y bidireccionales de reporte con partes externas permiten esta
comunicacién. Las partes externas incluyen, entre otros, a los proveedores,
contratistas, servicios tercerizados, reguladores, auditores externos, instituciones

gubernamentales y el publico en general. -
15.02 La Administracién debe comunicar informacion de calidad externamente a
través de las lineas de reporte. De ese modo, las partes externas pueden
contribuir a la consecuciéon de los objetivos institucionales y a enfrentar sus
riesgos asociados. La Administracion debe incluir en esta informacion la
comunicacion relativa a ios eventos y actividades que impactan el coniroi interno.

G

m i e e e e £
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15.03 La Administracion debe recibir informacion externa a través de las lineas
de reporte establecidas y autorizadas. La informacion comunicada a la
Administracion debe incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos,
cambios o problemas que afectan al control intemo, entre otros. Esta
comunicacién es necesaria para el funcionamiento eficaz y apropiado del control
interno.

15.04 El Titular debe recibir informacién de partes externas a través de las lineas
de reporte establecidas y autorizadas. La informacion comunicada al Titular debe
incluir asuntos importantes relacionados con los riesgos, cambios o problemas
que impactan al control intermno, entre otros. Esta comunicacion es necesaria para
la vigilancia eficaz y apropiada del control interno.

15.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes
externas utilizan lineas separadas para comunicarse con la Institucion. Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores practicas
internacianales pueden requerir a las instituciones establecer lineas separadas
de comunicacion, como lineas éticas de denuncia, para comunicar informacion
confidencial o sensible. La Administracion debe informar a las partes externas
sobre estas lineas separadas, la manera en que funcionan, cémo utilizarlas y
como se mantendra la confidencialidad de la informacién y, en su caso, el
anonimato de quienes aporten informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacion.

15.06 La Administracion debe, seleccionar métodos apropiados para comunicarse
externamente. Asimismo, debe considerar una serie de factores en la seleccion
de métodos apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran: audiencia,
la naturaleza de la informacion, la disponibilidad, el costo, y los requisitos legales
o reglamentarios.

15.07 Con base en la consideracién de los factores, la Administracion debe
seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como documentos escritos, ya
sea en papel o formato electronico, o reuniones con el personal. De igual manera,
debe evaluar periédicamente los métodos de comunicacién de la Institucién para
asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar
externamente informacion de calidad de manera oportuna.

15.08 Las instituciones deben informar sobre su desempeiic a las instancias y
autoridades que correspondan, de acuerdo con las disposiciones aplicables.
Adicionalmente, deben rendir cuentas a la ciudadania sobre su actuacion y
desempefio.

Quinta Norma. Supervision y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables designados por
el Titular de la Institucion, con la finalidad de mejorar de manera continua al control
interno, mediante la supervision y evaluacién de su eficacia, eficiencia y
economia. La supervision es responsabilidad de la Administracién en cada uno
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de los procesos qué reahzayse pt;ede apoyar, enlos muttadosde -Ias_auditd-ri‘ag
o revisiones realizadas por ia Contraloria Municipal y por otras instancias
fiscalizadoras, ya que proporcionan una supervision adicional a nivel institucion.

La supervision contribuye a la optimizaciéon permanente del control interno y, por
lo tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los
recursos publicos, la prevencién de la corrupcion, la oportuna resolucion de los
hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como la idoneidad y suficiencia
de los controles implementados.

El SCII debe mantenerse en un proceso de supervision y mejora continua, con el
propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia detectadas
en la supervision, verificacion y evaluacion interna y/o por las diferentes instancias
fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos
establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar y atender
la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.

Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular y la Administracion deberan vigilar la
implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control:

Principio 16. Realizar actividades de supervision. - La Administracion
implementara actividades para la adecuada supervision del control interno y la
evaluacion de sus resultados, por lo que debera realizar una comparacion del
estado que guarda, contra el disefio establecido por la Administracion; efectuar
autoevaluaciones y considerar las auditorias y evaluaciones de las diferentes
instancias fiscalizadoras, sobre el disefio y eficacia operativa del control interno,
documentando sus resultados para identificar las deficiencias y cambios que son
necesarios aplicar al control interno; derivado de modificaciones en la Institucion
y su entorno.

Establecimiento de Bases de Referencia.

16.01 La Administracion debe establecer bases de referencia para supervisar el
control intero, comparando su estado actual contra el disefio efectuado por la
Administracién. Dichas bases representaran la diferencia entre los criterios de
disefio del control intemo y su estado en un punto especifico en el tiempo, por lo
que deberan revelar las debilidades y deficiencias detectadas en el control interno
de la Institucién.

16.02 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe
utilizarlas como criterio en la evaluacion del control intemo, y cuando existan
diferencias entre las bases y las condiciones reales realizar los cambios
necesarios para reducirias, ajustando el disefio del control intemo y enfrentar
mejor los objetivos y los riesgos institucionales o mejorar la eficacia operativa del
control interno. Como parte de la supervision, la Administracion debe determinar
cuando revisar las bases de referencia, mismas que serviran para las
evaluaciones de control interno subsecuentes. e =

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.

R
g
2

4




9 DE OCTUBRE DE 2024 PERIODICO OFICIAL 58
R, P
R AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL e e w1
e DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024 ~ Macuspana

Supervision del Control Interno.

16.03 La Administracion debe supervisar el control interno a través de
autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones estan
integradas a las operaciones de la Institucion, se realizan continuamente y
responden a los cambios. Las evaluaciones independientes se utilizan
periddicamente y pueden proporcionar informacion respecto a la eficacia e
idoneidad de las autoevaluaciones.

16.04 La Administracion debe realizar autoevaluaciones al disefio y eficacia
operativa del control interno comao parte del curso normal de las operaciones, en
donde debe incluir actividades de supervision permanente por parte de la
Administracion, comparaciones, conciliaciones y otras acciones de rutina, asi
como herramientas automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad
y la eficiencia de los resultados mediante la recolecciéon electrénica de las
autoevaluaciones a los controles y transacciones.

16.05 La Administracion puede incorporar evaluaciones independientes para
supervisar el disefio y la eficacia operativa del control interno en un momento
determinado, o de una funcién o proceso especifico. El alcance y la frecuencia de
las evaluaciones independientes dependen, principalmente, de la administracién
de riesgos, la eficacia del monitoreo permanente y la frecuencia de cambios
dentro de la Institucién y en su entorno.

16.06 Las evacuaciones independientes también incluyen auditorias y otras
evaluaciones que pueden implicar la revision del disefio de los controles y la
prueba directa a la implementacion del control interno.

16.07 La Administracion conserva la responsabilidad de supervisar si el control
interno es eficaz y apropiado para los procesos asignados a los servicios
tercerizados. También debe utilizar autoevaluaciones, las evaluaciones
independientes o una combinacién de ambas para obtener una seguridad
razonable sobre |a eficacia operativa de los controles intemnos sobre los procesos
asignados a los servicios tercerizados.

Evaluacién de Resultados.

16.08 La Administracion debe evaluar y documentar los resultados de las

autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes para identificar
problemas en el control interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para
determinar si el control es eficaz y apropiado.

16.09 La Administracion debe identificar los cambios que han ocurrido en el
control interno, derivados de modificaciones en la Institucién y en su entorno. Las
partes externas también pueden contribuir con la Administracién a identificar
problemas en el control interno como las quejas o denuncias de la ciudadania y
el publico en general, o de los cuerpos revisores o reguladores externos.

Principio 17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias.- Todos los
servidores publicos de la Institucién deben comunicar las deficiencias y problemas
B R e e — e
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de control interno tanto a los responsables de adoptar medidas correctivas, como
al Titular y a la Administracion, a través de las lineas de reportes establecidas; la
Administracion es responsable de corregir las deficiencias de control interno
detectadas, documentar las medidas correctivas implantadas y monitorear que
las acciones pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamente por los
responsables. Las medidas cormrectivas se comunicaran al nivel de control
apropiado de la Institucion.

Informe sobre problemas.

17.01 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas adecuadas
los problemas de control interno que haya detectado, mediante las lineas de
reporte establecidas, para que la Administracion, las unidades especializadas, en
su caso, y las instancias de supervision, evaiien oportunamente dichas
cuestiones.

17.02 El personal puede identificar problemas de control interno en el desemperio
de sus responsabifidades. Asimismo, debe comunicar estas cuestiones
internamente al personal en la funcién clave responsable del control interno o
proceso asociado y, cuando sea necesario, a otro de un nivel superior a dicho
responsable. Dependiendo de la naturaieza de los temas, el personal puede
considerar informar determinadas cuestiones al Titular.

17.03 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la Institucién
también puede requerir informar de los problemas a los ferceros pertinentes, tales
como el H. Cabildo, comisiones edilicias, sindicos, legisladores, reguladores,
organismos normativos y demas encargados de la emision de criterios y
disposiciones normativas a las que la Institucion esta sujeta.

Evaluacion de problemas.

17.04 La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de control
interno y debe determinar las acciones correctivas apropiadas para hacer frente
oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas. Adicionalmente, puede
asignar responsabilidades y delegar autoridad para la apropiada remediacion de
las deficiencias de control interno.

Acciones Correctivas.

17.05 La Administracion debe poner en practica y documentar en forma oportuna
las acciones para corregir las deficiencias de control interno. Dependiendo de la
naturaleza de la deficiencia, el Titular o la Administracién, en su caso, debe revisar
la pronta correccion de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel
apropiado de la estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la
autoridad y responsabilidad para realizar las acciones correctivas.

CAPITULO 11
Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno
— institucional
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9. Responsabilidades y funciones. | |

El control interno es responsabilidad del Titular de la Institucién, quien lo
implementa con el apoyo de la Administracion y del resto de los servidores |
publicos, quienes deberan cumplir con las siguientes funciones: \

I. Genéricas.

Todos los servidores publicos de la Institucion, son responsables de: 0
a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos 1
asociados y sus actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos 2
y administrativos en los que participan y/o son responsables, y §
b) Evaluar el SCII verificando el cumplimiento de las Normas Generales, sus <
principios y elementos de control, asi como proponer las acciones de 3,
mejora e implementarlas en las fechas y forma establecidas, en un proceso oL
de mejora continua.

Il. Del Titular y la Administracion de la Institucion: n )

a) Determinaran las metas y objetivos de la Institucién como parte de la
planeacion estratégica, disefiando los indicadores que permitan identificar,
analizar y evaluar sus avances y cumplimiento. En la definicion de las -
metas y objetivos, se debera considerar el mandato legal, su misién, su _&
vision y la contribucion de la Institucion para la consecucion de los objetivos - v
del Plan Municipal de Desarrollo, los programa sectoriales, especiales, ”ﬂ
programas y proyectos especificos, asi como el cumplimiento de las \\
disposiciones juridicas y normativas aplicables; o

b) Estableceran y mantendran un SCIl apropiado, operando y actualizado ﬁ’,\
conforme a las Normas Generales de Control Intemo, sus principios y _B,}«L >
elementos de control;, ademéas de supervisar periédicamente su (

funcionamiento; _j?:
¢) El Titular supervisara que la evaluacion del SCIl se realice por lo menos o
una vez al afio y se elabore un informe sobre el estado que guarda; e

d) Verificaran que el control interno se evalué en su disefio, implementacion U\Sl
y eficacia operativa, asi como se atienden las deficiencias o areas de -
oportunidad detectadas;

e) El Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno
cumplimiento de las acciones comprometidas por los responsables de su
atencion;

f) El Titular aprobara la metodologia para la administracion de riesgos;

a) El Titular instruirda y supervisara que las unidades administrativas, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos
inicien y concluyan el proceso de administracion de riesgos y acordara con
el Coordinador de Control Intero la metodologia de administracion de
riesgos; y
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h) El Titular instruira a las unidades administrativas que identifiquen en sus
procesos los posibles riesgos de corrupciéon y analicen la pertinencia,
suficiencia y efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
riesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades de control, el ‘
riesgo de corrupcién debera incluirse en la Matriz y Programa de Trabajo \ /
de Administracion de Riesgos. \ /

lil. Del Coordinador de Control Interno: %
En el Fortalecimiento del Sistema de Control interno Institucional: I

a) Ser el canal de comunicacion e interaccion con la Institucion, y la
Contraloria Municipal, en la implementacion, actualizacion, supervision,
seguimiento, control y vigilancia del SCII;

b) Acordar con el Titular de la Enstltuc|6n las acciones para la implementacion
y operacion del SCII;

c) Coordinar la aplicacion de la evaluacién del SCIl en los procesos
prioritarios de la Institucion;

d) Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacion del Titular de
la Institucién el Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte
de Avances Trimestral dei PTCI.

En la Administracién de Riesgos: _(;’“
e) Acordar con el Titular de ia Institucion ia metodologia de administracion de ; '-‘3

riesgos, los objetivos institucionales a los que se debera alinear el proceso
y los riesgos institucionales que fueron identificados, incluyendo los de
corrupcion, en su caso; asi como comunicar los resuitados a Ias unidades
administrativas de la Institucién, por conducto del Enlace de Administracion
de Riesgos en forma previa aI :mcao del proceso de administracion de K”\’/

7;7

—

5’?:

riesgos,;
f) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos, se —5 \
establezca y difunda formalmente en todas las areas administrativasyse O "
constituya como proceso sistematico y herramienta de gestion. En caso de = 17
que la metodologia instituida contenga etapas o actividades adicionalesa
las establecidas en estas Disposiciones, se debera informar por escrito a
la Contraloria Municipal; :
g) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la
Institucién, la Contraloria Municipal y al Enlace de Administracion de /' //\
Riesgos, para integrar el grupo de trabajo que definira la Matriz, el Mapa y| ]
el PTAR, para autorizacion del Titular, asi como el cronograma de acciones\
que seran desarrolladas para tal efecto; ‘
h) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se
implemente en apego a lo establecido en las presentes Disposiciones y ser
el canal de comunicacion e interacciéon con el Titular de la Institucion y el
Enlace de Administracion de Riesgos;
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i) Revisar los proyectos de Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos y el
PTAR, conjuntamente con el Enlace de Administracion de Riesgos;

i) Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos;

k) Presentar anualmente para firma del Titular de la Institucion y el Enlace de ' /
Administracién de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracién de Riesgos, |
el PTAR y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos; \ (

1) Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el \'
PTAR institucionales, e instruir la implementacion del PTAR a los
responsables de las acciones de control comprometidas;

m) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos adicionales
o cualquier actualizacion a la Matriz de Administracion de Riesgos, al Mapa
de Riesgos y al PTAR institucionales determinados en el Comité, segun
corresponda.

REL\V\O\ M ‘3 Q»— .

En el Comité de Control y Desempeiio Institucional:

V.

n) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo, los
asuntos a tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos en el orden del dia,
asi como, la participacién de los responsables de las areas competentes
de la Institucion;

o) Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente, relevante
y competente, e instruir al Enlace del Comité sobre la conformacion de la
carpeta de trabajo, en los 10 dias habiles previos a la celebracion de la
sesion; y

p) Solicitar al Enlace del Comité que incorpore la informacion que compete a
las unidades administrativas de la Institucién, para la conformacion de la
carpeta de trabajo, a mas tardar 5 dias habiles previos a la celebracion de
la sesién.

2 Zecihey

)
Q

Del Enlace del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de comunicacién e interaccién entre el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas de la Institucion;

b) Definir las areas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera
aplicada la evaluacion del SCII;

c) Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de /
que las unidades administrativas realicen la evaluacion de sus procesos/
prioritarios;

d) Revisar con los responsables de las unidades administrativas la propuesta
de acciones de mejora que seran incorporadas al PTCI para atender la!
inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las Normas Generales,
sus principios y elementos de control interno;

e) Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del
Coordinador de Caontrol Interno;

f) Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision del
Coord:nador de Control Interno;
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g) Integrar informacién para la elaboracion del proyecto de_Ré_pbrte de

h)

Avances Trimestral del cumplimiento del PTCI y presentario al Coordinador
de Control Intemo; y

Respaldar el Informe Anual, el PTCI y el Reporte de Avances Trimestral,
revisados y autorizados.

V. Del Enlace de Administracion de Riesgos:

a)

b)

c)

d)

9)

Ser el canal de comunicacion e interaccion con el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas responsables de la administracion
de riesgos;

Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento
de la metodologia de administracion de riesgos determinada por la
Institucién, las acciones para su aplicacion y los objetivos institucionales a
los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten la Matriz
de Administracion de Riesgos;

Revisar y analizar la informacion proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz,
Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de
Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de
los Riesgos;

Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones;

Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avances
Trimestral;

Agregar en la Matriz de Administracién de Riesgos, el PTAR y el Mapa de
Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacion, identificada por
los servidores publicos de la Institucién, asi como los determinados por el
Comité, segin corresponda; y

Respaldar la Matriz, el Mapa y el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos.

VI. Del Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional:

a)

Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas de la Institucion;

b) Solicitar a las unidades administrativas de la Institucion, la informacion

suficiente, relevante y competente para la integracion de la carpeta de |

trabajo con 10 dias habiles de anticipacion a la celebracion de la sesion del
Comité;

¢) Remitir al Coordinador de Control Interno la informacién institucional

consolidada para su revision y validacion;

d) Integrar y capturar la carpeta de trabajo para su consulta por los

convocados, con 5 dias habiles de anticipacién a la celebracion de la

sesiony o
______sesior e —
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e) Llevar el registro del seguimiento y atencién de los acuerdos del Comité.
VIl. De la Contraloria Municipal:
En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional: /

a) Asesorar y apoyar a la Institucibn de forma pemmanente en el ( p §
mantenimiento y fortalecimiento del SCII; '

b) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI,
se cumplan en tiempo y forma;

En la Administracion de Riesgos:

iI
fa
2
1
<
¢) Apoyar a la Institucion de forma permanente, en la atencion y seguimiento 5,
de las recomendaciones formuladas sobre el proceso de administracion de N

se orienten a evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

e) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos \
de trabajo que para tal efecto constituya el Enlace de Administracion de
Riesgos;

f) Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y

g) Presentar en la primera sesién ordinaria del Comité, segin corresponda,
su opinion y/o comentarios sobre el Reporte Anual de Comportamiento de
los Riesgos.

riegos;
d) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, \@\

{q

A

CAPITULO Ill Ny

Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional N
tb"

Seccion | E,'

Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional QG
il

10. De la Evaluacion del SCII. ""g
El SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada {/r/d

ejercicio, por los servidores publicos responsables de los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos) en el ambito de su competencia, identificando y
conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacion de las cinco Normas Generales de Control /
Interno, sus 17 Principios y Elementos de Control Interno, asi como tenerla a F}
disposicién de las instancias fiscalizadoras que la soliciten. ;

Para evaluar el SCIl, se debera verificar la existencia y operacién de los |
elementos de control de por lo menos cinco procesos prioritarios (sustantivos y | |
administrativos) y como maximo los que determine la Instituciéon conforme a su \./
mandato y caracteristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.
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La Institucion determinara los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos)
para la evaluacion del SCII, cuando éstos se encuentren debidamente mapeados
y formaimente incorporados a su inventario de procesos. En ese sentido, los
procesos seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo
macroproceso, estar concatenados entre si, o que se ejecuten de manera
transversal entre varias areas.

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario (sustantivo y administrativo)
utilizando alguno o varios de los siguientes criterios:

a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidos en el Plan
Municipal de Desarollo y programas sectoriales, regionales,
institucionales, especiales y/o transversales.

b) Contribuye al cumplimiento de la visién, misioén y objetivos estratégicos de
la Institucién.

¢) Genera beneficios a la poblacién (mayor rentabilidad social) o estan
relacionados con la entrega de subsidios.

d) Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al
ciudadano, en especial servicios, permisos, licencias y concesiones.

e) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de
programas presupuestarios o se encuentra directamente relacionado con
una Matriz de Indicadores para Resultados.

f) Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.

g) Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en
lo especifico de corrupcion.

h) Se ejecuta con apoyo de algin sistema informatico.

La Institucion, debera elaborar y remitir, en el mes de noviembre de cada afio, a
la Contraloria Municipal una matriz en donde sefiale los criterios adoptados para

seleccionar los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en los cuales

realiz6 la evaluacion del SCII, para ello podra utilizar el siguiente formato:

Nombre Tipo Unidad Criterios de Seleccién

del Sustentivol Responsable
Proceso Admini o (Dueiia del alb|c|d|e|f|g]|h
Prioritario Proceso)
Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4

Proceso 5

La evaluacion del SCII se realizara identificando la implementacién y operacién
de las cinco Normas Generales de Control Interno y sus 17 principios, a través de
la verificacion de la existencia y suficiencia de los siguientes elementos de control:

Primera. Ambiente de Control. -
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1. Los servidores publicos de la Institucion, conocen y aseguran en su area de
trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, vision y mision institucionales;

2. Los objetivos y metas institucionales derivados del plan estratégico estan
comunicados y asignados a los encargados de las areas y responsables de
cada uno de los procesos para su cumplimiento; 0\

3. La Institucion cuenta con un Comité de Etica y de Prevencion de Conflicto de | %
Interés formalmente establecido para difundir y evaluar el cumplimiento del \
Cédigo de Etica de los servidores publicos de la Administracion Publica
Municipal, el Codigo de Conducta, las Reglas de Integridad para la
Administracién Publica del Municipio y sus Lineamientos Generales.

4. Se aplican, al menos una vez al afo, encuestas de clima organizacional, se
identifican éreas de oportunidad, determinan acciones de mejora, dan
seguimiento y evaltan sus resultados;

5. La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y
delega funciones, delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta,
vigila, evalua, registra o contabiliza las transacciones de los procesos;

6. Los perfiles y descripciones de puestos estan actualizados conforme a las
funciones y alineados a los procesos;

7. El manual de organizacion y de procedimientos de las unidades
administrativas que intervienen en los procesos estan alineados a los objetivos
y metas institucionales y se actualizan con base en sus atribuciones y
responsabilidades establecidas en Ja normatividad aplicable; y

8. Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el control
interno (politicas y procedimientos), en cada ambito de competencia y nivel
jerarquico.

Segunda. Administracion de Riesgos.

Beura O S &

-

o

c

9. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la
administracién de riesgos, para su identificacién, descripcion, evaluacion,
atencién y seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias para
administrarlos y la implementacién de acciones de control;

10.Las actividades de control interno atienden y mitigan los riesgos identificados
del proceso que pueden afectar el logro de metas y objetivos institucionales, y
éstas son ejecutadas por el servidor publico facultado conforme a la
normatividad; —

11.Existe un procedimiento formal que establezca la obligacién de los e 'T
responsables de los procesos que intervienen en la administracién de riesgos;

,-—-’7

S (VLLS

2

\"\lf:’

y

12.Se instrumentan en los procesos acciones para identificar, evaluar y dar |
respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos y fraudes potenciales que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. ‘

Tercera. Actividades de Control.

13.Se seleccionan y desarrollan actividades de control que ayudan a dar
respuesta y reducir los riesgos de cada proceso, considerando los controles
manuales y/o automatizados con base en el uso de TIC's;
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14.Se encuentran claramente definidas las actividades de oontrol en cada
proceso para cumplir con las metas comprometidas, con base en el
presupuesto asignado del ejercicio fiscal;

15.Se tienen en operacién los instrumentos y mecanismos del proceso, que
miden su avance, resultados y se analizan las variaciones en el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales;

16.Se tienen establecidos estandares de calidad, resultados, servicios o
desemperio en la ejecucion de los procesos;

17.Se establecen en los procesos mecanismos para identificar y atender la causa
raiz de las observaciones determinadas por las diversas instancias de
fiscalizacion, con la finalidad de evitar su recurrencia;

18.Se identifican en los procesos la causa raiz de las debilidades de control
interno determinadas, con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de
evitar su recurrencia e integrarlas en un Programa de Trabajo de Control
Interno para su seguimiento y atencion;

19.Se evalian y actualizan en los procesos las politicas, procedimientos,
acciones, mecanismos e instrumentos de control;

20.Las recomendaciones y acuerdos de los Comités Institucionales, relacionados
con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su ambito de
competencia;

21.Existen y operan en los procesos actividades de control desarrolladas
mediante el uso de TIC's;

22. Se identifican y evaltan las necesidades de utilizar TIC's en las operaciones y
etapas del proceso, considerando los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos que se requieren;

23.En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos se cancelan
oportunamente los accesos autorizados del personal que causé baja, tanto a
espacios fisicos como a TIC's; y

24.Se cumple con las politicas y disposiciones establecidas para la Agenda Digital
Municipal en los procesos de gobernanza, organizacion y de entrega,
relacionados con la planeacion, contratacién y administracion de bienes y
servicios de TIC’s y con la seguridad de la informacion.

Cuarta. Informar y Comunicar.

25.Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion relevante y
de calidad (accesible, correcta, actualizada, suficiente, oportuna, valida y
verificable), de conformidad con las disposiciones legales y administrativas
aplicables;

26.Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo © instrumento para
verificar que la elaboracion de informes, respecto del logro del plan

estratégico, objetivos y metas institucionales, cumplan con las politicas, |

lineamientos y criterios establecidos;

27.Dentro del sistema de informacién se genera de manera oportuna, suficiente
y confiable informacién sobre el estado de la situacion contable y programatico
- presupuestal del proceso;

— M—
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28.Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a los
procesos aprobados en las reuniones del H. Cabildo, de comités
institucionales, comisiones y de grupos de trabajo de alta direccién, asi como
de su seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo y forma;

29.Se tiene implementado un mecanismo especifico para el registro, analisis y
atencion oportuna y suficiente de quejas y denuncias; y

30. Se cuenta con un sistema de informacion que de manera integral, oportuna y
confiable permite a la alta direccion y, en su caso, al Titular de la Institucion
realizar seguimientos y tomar decisiones.

Quinta. Supervision y Mejora Continua.

31.Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la
eficiencia y eficacia de las operaciones, asi como la supervision permanente
de los cinco componentes de control interno;

32.Los resultados de las auditorias de instancias fiscalizadoras de cumplimiento,
de riesgos, de funciones, evaluaciones y de seguridad sobre tecnologias de la
informacién, se utilizan para retroalimentar a cada uno de los responsables y
mejorar el proceso; y

33.Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los procesos sustantivos
y administrativos por parte del Titular y la Administracion, la Contraloria
Municipal o de una instancia independiente para determinar la suficiencia y
efectividad de los controles establecidos.

El Coordinador de Control Interno debera implementar acciones concretas para
que los responsables de los procesos prioritarios seleccionados (sustantivos y
administrativos), apliquen la evaluacion con objeto de verificar la existencia y
suficiencia de los elementos de control. El responsable o duefio del proceso
debera establecer y comprometer acciones de mejora en el Programa de Trabajo
de Control Interno, cuando se identifiquen debilidades de control interno o areas
de oportunidad que permitan fortalecer el SCII.

11. Evaluacién de Elementos de Control Adicionales.

Con el propésito de fortalecer el SCIl y que sea adaptable a las particularidades
institucionales, el Coordinador de Control Interno podra incorporar en la
evaluacién del SCII e implementacion de los 17 principios, elementos de control
adicionales a los descritos en el numeral anterior, los cuales deberan basarse en
los especificos detallados en el numeral 8 de las presentes Disposiciones.

La Contraloria Municipal podra recomendar la incorporacién de elementos de /
control adicionales en virtud de las deficiencias que llegara a identificar en el SClI, |
sin embargo, sera el Coordinador de Control Intemo quien valorara la viabilidad y[
pertinencia de la inclusién de dichos elementos de control adicionales.

En caso de que como resultado de la evaluacién de los elementos de control
adicionales se identifiquen areas de oportunidad o debilidades de control, deberan
incorporarse al PTCI con acciones de mejora para su seguimiento y cumplimiento
correspondlentes

MANUAL DE !NTEGRACJON Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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12. De su presentacién. LY

Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacion, el Titular {?\

de la Institucién presentara con su firma autdgrafa un Informe Anual:

. Ala Contraloria Municipal, a mas tardar el 31 de enero de cada afio;
Il. Al Comité en la primera sesion ordinaria.

13. De los apartados que lo integran.

El Informe Anual no debera exceder de tres cuartillas y se integrara con los
siguientes apartados:

. Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII:

a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y
por Norma General de Control Interno.

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica,
suficiente para acreditar su existencia y operaciéon, por Norma
General de Control Interno.

¢) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica,
inexistente o insuficiente para acreditar su implementacion, por
Norma General de Control Interno.

d) Debilidades o areas de oportunidad en el SCII;

Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones
de mejora comprometidas en el afo inmediato anterior en relacion con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié (\¥]
en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el ( _ t "

. o G- . . ol 1|
PTCI del ejercicio inmediato anterior. LS \
. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que O
conforman el PTCI.

2

&

La evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al Informe Anual y formaran AJ
parte integrante del mismo.

14. De la solicitud del Informe Anual en fecha distinta.

La Contraloria Municipal podréa solicitar el Informe Anual con fecha distinta al 31
de enero de cada afio, por instrucciones superiores, caso fortuito o causas de
fuerza mayor. |

Seccién Ill \

Integracién y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

. 1 i R
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15. Integracion del PTCI y Acciones de Mejora.

El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los
elementos de control de cada norma general, identificados con inexistencias o
insuficiencias en el SCII, las cuales pueden representar debilidades de control
interno o areas de oportunidad para disefiar nuevos controles o reforzar los
existentes, también debera incluir la fecha de inicio y término de la accién de
mejora, la unidad administrativa y el responsable de su implementacién, asi como
los medios de verificacion. El PTCI debera presentar la firma de autorizacion del
Titular de la Institucién, de revision del Coordinador de Control Interno y de
elaboracion del Enlace del SCIL.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 de diciembre de
cada afio, en caso contrario, se documentaran y presentaran en el Comité las
justificaciones correspondientes, asi como considerar los aspectos no atendidos
en la siguiente evaluacion del SCIl y determinar las nuevas acciones de mejora
que seran integradas al PTCI.

La evidencia documental y/o electronica suficiente que acredite la implementacién
de las acciones de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del
PTCI, debera ser resguardada por los servidores publicos responsables de su
implementacion y estara a disposicién de las instancias fiscalizadoras.

16. Actualizacion del PTCI.

ElI PTCI podra ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por
el Titular de la Contraloria Municipal, derivadas de la evaluacién al Informe Anual
y al PTCI original al identificarse areas de oportunidad adicionales o que tiendan
a fortalecer las acciones de mejora determinadas por la Institucién.

El PTCI actualizado y debidamente firmado debera presentarse a mas tardar en
la segunda sesion ordinaria del Comité para su conocimiento y posterior
seguimiento.

17. Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

I.  Elseguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI debera
realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Intemo para
informar trimestraimente al Titular de la Institucion el resultado, a través del
Reporte de Avances Trimestral, el cual debera contener al menos lo
siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, | \

indicando el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento |

que representan, el total de las que se encuentran en proceso y
porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes
sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que |

obstaculizan el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas

. : = — T ———— —
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sl
en proceso y propuestas de solucion para consideracion del Comité, /
seglin corresponda; g

¢) Conclusiéon general sobre el avance global en la atencion de las g/
acciones de mejora comprometidas y respecto a las concluidas su o
contribucién como valor agregado para corregir debilidades o oL
insuficiencias de control intemo o fortalecer el SCHI; y

d) Firma del Coordinador de Control Interno.

a) Al Titular de la Contraloria Municipal, dentro de los 15 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre, para que esa instancia pueda
emitir su informe de evaluacion; y

b) Al Comité, en la sesién ordinaria posterior al cierre de cada
trimestre. El primer reporte de avance trimestral se presentara en la
segunda sesion ordinaria. _

18. Informe de Evaluacién de la Contraloria Municipal al Reporte de Avances
Trimestral del PTCI. sl

.  El Coordinador de Control Interno deberéa presentar dicho reporte: %

El Titular de la Contraloria Municipal realizara la evaluacion del Reporte de
Avances Trimestral del PTCI y elaborara el Informe de Evaluacion de cada uno
de los aspectos contenidos en dicho reporté, el cual presentara:

l. Al Titular de la Institucion y al Coordinador de Control interno, dentro de los
15 dias habiles posteriores a la recepcion del Reporte de Avances O
Trimestral del PTCI; y —F

Il. Al Comité, en las sesiones ordinarias posteriores al cierre de cada -
trimestre. El primer reporte de avances trimestral se presentara en la \\\j
segunda sesion ordinaria. .

Seccién IV 4 \\

~ 0

Evaluacién de la Contraloria Municipal al Informe Anual y PTCI (=

;L}.

19. Informe de Resultados. —

El Titular de la Contraloria Mu‘niCipa'I' evaluara el Informe Anual y el PTCI, __C

debiendo presentar con su firma autografa el informe de Resultados: =t

I. Al Titular de la Institucién, a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de

febrero; y

Il. Al Comité, en su primera sesion ordinaria.

20. De su contenido y criterios para su elaboracion. {

El Informe de Resultados de la evaluacién del Titular de la Contraloria Municipal
debera contener su opinién sobre los siguientes aspectos:

R e — e —————
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I. La evaluacién aplicada por la Institucion en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos
especificos que justifiquen la eleccién de dichos procesos;

ll. La evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacion de los elementos de control evaluados en
cada proceso prioritario seleccionado;

lll. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los
elementos de control evaluados y si aportan indicios suficientes para
desprender que en lo general o en lo especifico podran contribuir a corregir
debilidades o insuficiencias de control interno y/o atender areas de
oportunidad para fortalecer el SCII; y

IV. Conclusiones y recomendaciones.

Los servidores publicos responsables de las unidades administrativas y/o
procesos de la Institucién deberan atender, en todo momento, los requerimientos
de informacién que les formule la Contraloria Municipal, en cumplimiento a las
obligaciones y atribuciones que le otorgan a éste las presentes Disposiciones.

~ TITULO TERCERO
METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

CAPITULO |
Proceso de Administracion de Riesgos

21. Inicio del proceso. .

El proceso de administracion de riesgos debera iniciarse a mas tardar en el Gitimo
trimestre de cada afio, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que
participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién, el
Titular de la Contraloria Municipal, el Coordinador de Control Intemno y el Enlace
de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para
integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, las
cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a
realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de
productos.

22. Formalizacioén y Etapas de la metodologia.

La metodologia general de administracion de riesgos que se describe en el
presente numeral debera tomarse como base para la metodologia especifica que
aplique cada Institucién, misma que debera estar debidamente autorizada por el
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Titular de la Institucion y documentada su aplicacion en una Matriz de /'

Administracion de Riesgos.
I. Comunicacién y Consulta.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir tanto las
metas y objetivos de la Institucion como los procesos prioritarios
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(sustantivos y administrativos), asi como los actores directamente
involucrados en el proceso de administracion de riesgos;

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion
de las causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de
control que se adopten para su tratamiento; y

¢) Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.

Lo anterior debe tener como propoésito:

E-Qw\r\u \\-’ . 3.@ ;

1. Establecer un contexto apropiado;

2. Asegurar que los objetivos, metas, y procesos de la Institucion sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar
el proceso dé administracién de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos
los de corrupcién; y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas
las areas de la Institucion para el adecuado analisis de los riesgos.

ll. Contexto.
Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnoldgico,
econémico, ambiental y de competitividad, segin sea el caso, de la
Institucién, a nivel internacional, nacional y regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas a la Institucion relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos
humanos, materiales y financieros, programas presupuestarios y la
evaluacion de su desempefio, asi como su capacidad tecnolbgica bajo las
cuales se pueden identificar sus fortalezas y debilidades para responder a
los riesgos que sean identificados.

c¢) Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como supuestos
en los procesos de la Institucion, a fin de contar con un conjunto sistematico
de eventos adversos de realizacién incierta que tienen el potencial de
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este conjunto
debera utilizarse como referencia en la identificacion y definicion de los
riesgos.

d) Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en
ejercicios anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en
el impacto que, en su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos
institucionales.

7 _._‘(
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lll. Evaluacion de Riesgos.
Se realizara conforme a lo siguiente: \

a) Identificacion, seleccién y descripcién riesgos. Se realizara con base
en las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los

e . D — e
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;uaiéé se Idaran éstos, 00;1 el proposito de constituir el inventario de
riesgos institucional.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificaciéon de los
riesgos son: talleres de autoevaluacion; mapeo de procesos; analisis del
entorno; lluvia de ideas; entrevistas; analisis de indicadores de gestién,
desempefio o de riesgos; cuestionarios; analisis comparativo y registros de
riesgos materializados. |
En la descripcion de los riesgos se debera considerar la siguiente f
estructura general: sustantivo, verbo en participio y adjetivo o adverbio o A\ /
complemento circunstancial negativo. Los riesgos deberan ser descritos \
como una situacion negativa que puede ocurrir y afectar el cumplimiento \
de metas y objetivos institucionales.

Adjetivo,
+Verboen i - / Descripcion
Sustantivo participio Adverbio/ de los
riesgos
Complemento

b) Nivel de decision del riesgo. Se identificara el nivel de exposicién que
tiene el riesgo, en caso de su materializacion, de acuerdo a lo siguiente: .\S

» Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la mision, visién,
objetivos y metas institucionales. o
» Directivo: Impacta negativamente en la operacién de los procesos | i
programas y proyectos de la Institucion. >
« Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas rj
por los responsables de su ejecucién. - A
c) Clasificacién de los riesgos. Se realizara en congruencia con la \‘é’\
descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo a la naturaleza de la (\
Institucion, clasificandolos en los siguientes tipos de riesgo: sustantivo,
administrativo; legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad;
de obra publica; de recursos humanos; de imagen; de TIC's; de salud; de
COrrupcién y otros. =NEJ
d) Identificacion de factores de riesgo. Se describiran las causas o
situaciones que puedan contribuir a la materializacion de un riesgo, .
considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion:

* Humano: Se relacionan con las personas (interas o extemas), que
participan directa o indirectamente en los programas, proyectos, [
procesos, actividades o tareas.

e Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos.
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Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica
funcional, politicas, sistemas no informaticos, procedimientos,
comunicacién e informacién, que intervienen en la consecucion de las
metas y objetivos.

TIC's: Se relacionan con los sistemas de informacion y comunicacion
automatizados.

Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiales
necesarios para el logro de las metas y objetivos.

Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y
disposiciones que rigen la actuacion de la organizacion en la
consecucion de las metas y objetivos.

Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que
pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.

Tipo de factor de riesgo: Se identificara el tipo de factor conforme a lo
siguiente.

Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones
originadas en el ambito de actuacién de la organizacioén; y

Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de
competencia de la organizacion.

f) Identificacién de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las
consecuencias que incidirdn en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado;

g) Valoraciéon del grado de impacto antes de la evaluacion de controles
(valoracién inicial). La asignacién se determinara con un valor del 1 al 10
en funcion de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor:

Escala
de impacto Descripcion
Valor
10 Influye directamente en el cumplimiento de la mision, vision, metas
y objetivos de la Institucion y puede implicar pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos, problemas operativos o impacto
Catastrofico | ambiental y deterioro de la imagen, dejando ademas sin funcionar
3 totalmente o por un periodo importante de tiempo, afectando los
programas, proyectos, procesos O servicios sustantivos de la
Institucion.
8 Daharia _ significativamente el patrimonio, _incumplimientos |/
normativos, problemas operativos o de impacto ambiental y
Grave deterioro de la imagen o logro de las metas y objetivos
L institucionales. Ademas, se requiere una cantidad importante de
tiempo para investigar y corregir los dafios.
6 Moderado Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un
5 deterioro significativo en la imagen institucional.

SEEPNY S o L= v
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4 Causa un dario en el patrimonio o imagen institucional, que se puede &
Bajo corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas g—
y objetivos institucionales. ij
Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en la

¥
r |
l

2
Wenar Institucién.

h) Valoracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de
controles (valoracion inicial). La asignacién se determinara con un valor del

1 al 10, en funcién de los factores de riesgo, considerando las siguientes

escalas de valor:
Escala | Probabilidad
de de Descripcion
Valor Ocurrencia
10 Probabilidad de ocurrencia muy alta.
9 Recurrente | Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a estar
entre 90% y 100%.
8 Probabilidad de ocurrencia alta.
7| MUy probable | bis entre 75% a 89% la seguridad de que se matarialice ef riesgo.
6 Erobidtie Probabilidad de ocurrencia media.
5 Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.
4 P Probabilidad de ocurrencia baja.
3 Esta entre 25% a 50% la seguridad de qué se materialice el riesgo.
2 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja. o
1 Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo. U
Lo -
La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera b
realizarse antes de la evaluacién de controles (evaluacion inicial), se determinara N
sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de fu\»f S
visualizar la maxima wulnerabilidad a que estd expuesta la Institucién de no :ﬁ/-
responder ante ellos adecuadamente.
Ll
IV. Evaluacién de Controles. ._E”
&
g \ b

Se realizara conforme a lo siguiente:
a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de

riesgo y, en su caso, para sus efectos.
b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y, en

su caso, para sus efectos.
¢) Determinar el tipo de control preventivo, correctivo y/o defectivo.
d) Identificar en los controles lo siguiente:

1. Deficiencia: Cuando no retina alguna de las siguientes condiciones:

o Esta documentado: Que se encuentra descrito.
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~« Esta formalizado: Se encuentra autoﬁiado por servidor publico
facultado.
Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control, y

Es efectivo: Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la

probabilidad de ocurrencia.

2. Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se
cuenta con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.

e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando todos sus
factores cuentan con controles suficientes.

V. Evaluacion de Riesgos respecto a Controles.
Valoracion final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

En esta etapa se realizard la confronta de los resultados de la evaluaciéon de
riesgos y de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta
expuesta la Institucion de no responder adecuadamente ante ellos, considerando

los siguientes aspectos:

a) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracion inicial;

b) Si todos los controles del riesgo son suficientes, la valoracion final del riesgo
debera ser inferior a la inicial;

¢) Si alguno de los controles del riesgo es deficiente, o se observa inexistencia
de controles, la valoracion final del riesgo debera ser igual a la inicial, y

d) La valoracién final carecera de validez cuando no considere la valoracion
inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad de
los controles existentes y la etapa de evaluacién de controles.

Para la valoracién del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después
de la evaluacién de controles, las Instituciones podran utilizar metodologias,
modelos y/o teorias basadas en calculos matemdticos, tales como puntajes
ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos
probabilisticos, entre otros.

Vi. Mapa de Riesgos.

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos
y se graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcion de la valoracion final del
impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical. La
representacion grafica del Mapa de Riesgos debera contener los cuadrantes
siguientes:

I Sms—ye— —— I
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Cuadrante |. Riesgos de Atencion Inmediata. Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor
mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periédica. Tiene alta probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de
impacto de 1y hasta 5;

Cuadrante lIl. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes,
y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. Tienen baja probabilidad de ocurrencia
con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

VII. Definicién de Estrategias y Acciones de Control para Responder a los
Riesgos.

Se realizara considerando lo siguiente:

a) Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los
riesgos, basados en la valoracion final del impacto y de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, lo que permitird determinar las acciones de control a
implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible realizar un analisis
del beneficio ante el costo en la mitigacion de los riesgos para establecer las
siguientes estrategias:

1. Evitar el riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden
provocar la materializaciéon del riesgo, considerando que, si una parte del
proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios
sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles
suficientes y acciones emprendidas.

2. Reducir el riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones
de contingencia), tales como la optimizacién de los procedimientos y la
implementaciéon o mejora de controles.

3. Asumir el riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante
lll, Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de
control diferentes a las que se poseen o cuando no se tiene opcién para
abatirlo y sélo pueden establecerse acciones de contingencia.

4. Transferir el riesgo. Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través
de la contratacion de servicios tercerizados, el cual debera tener la
experiencia y especializacion necesaria para asumir el riesgo, asi como
sus impactos o pérdidas derivadas de su materializacion. Esta estrategia
cuenta con tres métodos:

P N R e
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Prohcc;Sn o co;ortura Cuando la accié_h que se réaliza para re&ucir la
exposicién a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad de
\\ )

. —
una ganancia.
Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para que

en caso de materializarse un riesgo y tener pérdidas, éstas sean asumidas
Hay una diferencia fundamental entre la proteccion y el aseguramiento.

L]
por la aseguradora.
Cuando se recurre a la primera medida se elimina el riesgo renunciando a
una ganancia posible. Cuando se recurre a la segunda medida se paga
una prima para eliminar el riesgo de pérdida, sin renunciar por ello a la
ganancia posible.
Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos activos
riesgosos en lugar de concentrar toda la inversiéon en uno soélo, en
consecuencia, la diversificacion reduce la exposicion al riesgo de un activo
individual.
Compartir el riesgo. - Se refiere a distribuir parciaimente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecto de segmentario y canalizario a diferentes .
unidades administrativas de la Institucion, las cuales se responsabilizaran
de la parte del riesgo que les corresponda en su ambito de competencia.

Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de las
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se

b)
incorporaran en el PTAR.
Para los riesgos de corrupcion que hayan identificado las Instituciones, éstas
deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo,
toda vez que los riesgos de corrupcion son inaceptables e intolerables, en
tanto que lesionan la imagen, la credibilidad y la transparencia de las

Instituciones.
23. De los riesgos de corrupcién.
En la identificacién de riesgos de corrupcion se podra aplicar la metodologia
general de administracion de riesgos del presente Titulo, tomando en
consideracion para las etapas que se enlistan los siguientes aspectos:

Comunicacion y Consuita.
Para la identificacién de los riesgos de corrupcion, las Instituciones deberan
considerar los procesos financieros, presupuéstales, de contratacion, de
informacion y documentacion, investigacion y sancion, asi como los tramites y

servicios internos y externos.

Contexto.
= SRm—
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Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir de
la identificacion de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS
(factores externos) que pueden Influir en los procesos y procedimientos que
generan una mayor vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcion.

Evaluacién de Riesgos respecto a Controles.

Tratandose de los riesgos de corrupcion no se tendran en cuenta la clasificacion
y los tipos de riesgos establecidas en el inciso g) de la etapa de Evaluacion de
Riesgos, debido a que seran de impacto grave, ya que la materializacién de este
tipo de riesgos es inaceptable e intolerable, en tanto que lesionan la imagen,
confianza, credibilidad y transparencia de la Institucién, afectando los recursos
publicos y el cumplimiento de las funciones de Administracién.

Algunas de las herramientas técnicas que se podran utilizar de manera
complementaria en la identificacion de los riesgos de corrupcién son la "Guia de
Autoevaluacion a la Integridad en el Sector Publico” e "Integridad y Prevencion de
la Corrupcion en el Sector Publico. Guia Basica de Implementacion”, las cuales
fueron emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion y se pueden localizar
en su portal de internet.

24. Tolerancia al riesgo.

La Administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados para los
objetivos estratégicos definidos por la Institucion. En donde la tolerancia al riesgo
se debe considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento
cabal del objetivo estratégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una
vez definidos los niveles de tolerancia, los responsables de cada riesgo deben o]
supervisar el comportamiento de los niveles de tolerancia, mediante indicadores 1
que para tal efecto establezcan, reportando en todo momento al Titular de la o~
Institucién y Coordinador de Control Interno, en caso que se exceda el riesgo el (\\“’;\

N

ot

nivel de tolerancia establecido.

No operara en ningiin caso, la definicion de niveles de tolerancia para los riesgos -,
de corrupciéon y de actos contrarios a la integridad, asi como para los que
impliquen incumplimiento de cualquier disposicién legal, reglamentaria o (BE,
administrativa relacionada con el servicio publico, o que causen la suspensibno — U
deficiencia de dicho servicio, por parte de las areas administrativas que integran __ &
la Institucion. '\j’

La Administracién debe determinar si los controles intemos establecidos por los

servicios tercerizados son apropiados para asegurar que la Institucion alcance /I\ ‘
sus objetivos y responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer/ |\ |
controles complementarios en el control interno de la Institucion. [\
25. Servicios tercerizados. (
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La Administracion conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las
actividades realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar
algunos procesos operativos para la Institucion, tales como servicios de
tecnologias de informacién y comunicaciones, servicios de mantenimiento,
servicios de seguridad o servicios de limpieza, entre otros; por lo que en cada
area administrativa que involucre dichos servicios, solicitara al responsable del
servicio, la identificacion de riesgos y disefio de control respecto del trabajo que
desempenia, con objeto de entender y analizar la implementacion y operacion de
los controles, asi como el modo en que el control interno de dichos terceros
impacta en el control intemno de la Institucion.

CAPITULON
Seguimiento de la Administracion de Riesgos

26. Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara
el PTAR, debidamente firmado por el Titular de la Institucion, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos e incluira:

a) Los riesgos;

b) Los factores de riesgo;

c) Las estrategias para administrar los riesgos, y

d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de
Riesgos, las cuales deberan identificar:

Unidad administrativa;
Responsable de su implementado;
Las fechas de inicio y término;y -
Medios de verificacion.

27. Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera
realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de
Administracion de Riesgos para informar trimestraimente al Titular de la Institucion
el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, el cual debera
contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando
el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan,

el total de las que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de \

cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que
obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en
proceso y propuestas de solucién para consideracion del Comité;

i - et
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¢) Conclusioén general sobre el avance global en la atencién de las acciones
de control comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como
valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus
efectos en el SCIl y en el cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coordinador de Control Intemo y del Enlace de Administracion

de Riesgos.

El Coordinador de Control Interno debera presentar el Reporte de Avances
Trimestral del PTAR:

a) Al Titular de la Contraloria Municipal dentro de los 15 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre para fines del informe de evaluacion,

y
b) Al Comité, segun corresponda en las sesiones ordinarias como sigue:
Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesién;
Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion;
Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesion; y
Reporte de Avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada
afo.

ko

28. Evidencia Documental del PTAR.

La evidencia documental y/o electronica que acredite la implementacién y
avances reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables
de las acciones de control comprometidas en el PTAR institucional y debera
ponerse a disposicion de los 6rganos fiscalizadores, a través del Enlace de
Administracion de Riesgos.

29. Informe de Evaluacién de la Contraloria Municipal al Reporte de Avances
Trimestral del PTAR.

El Titular de la Contraloria Municipal presentara en las sesiones ordinarias del
Comité, segun corresponda, su informe de evaluacion de cada uno de los
aspectos del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, como sigue:

I. Al Titular de la Institucion, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la
recepcion del reporte de avances trimestral del PTAR, y

Il. Al Comité, en las sesiones inmediatas posteriores al cierre de cada
trimestre.

30. Del Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.

Se realizara un Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, con relaciéon
a los determinados en la Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato
anterior, y contendra al menos lo siguiente:
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. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos
riesgos;

Il. Comparativo del total de riesgos por cuadrante;

lll. Variacion del total de riesgos y por cuadrante; y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracion de
riesgos.

El Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, debera fortalecer el
proceso de administracion de riesgos y el Titular de la Institucion lo informara al
Comité, segun cormresponda, en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio
fiscal.

TiTULO CUARTO
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO |
De los Objetivos del Comité

31. De los Objetivos del Comité.

El Titular de la Institucion instalard y encabezara el Comité de Control y
Desempeifio Institucional, el cual tendra los siguientes objetivos:

.  Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales
con enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas
presupuestarios;

Il. Contribuir a la administracién de riesgos institucionales con el analisis y
seguimiento de las estrategias y acciones de control determinadas en el
PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencién inmediata y de corrupcion;

Il. Analizar las variaciones relevantes, principaimente las negativas, que se
presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestarios y
administrativos y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas
correctivas para subsanarias, privilegiando el establecimiento y la atencién
de acuerdos para la prevencion o mitigacién de situaciones criticas;

IV. Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion
de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCII, con el seguimiento
permanente a la implementacion de sus componentes, principios y

elementos de control, asi como a las acciones de mejora comprometidas

en el PTCI y acciones de control del PTAR;
VI. Impulsar la aplicacién de medidas preventivas para evitar materializacion
de riesgos y la recurrencia de observaciones de organos fiscalizadores,
atendiendo la causa raiz de las mismas;
VI.  Revisar el cumplimiento de programas de la Institucion;
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VIll.  Agregar valor a la gestién institucional, contribuyendo a la atencién y

solucion de temas relevantes, con la aprobacién de acuerdos que se
traduzcan en compromisos de solucion a los asuntos que se presenten.

Cuando se trate de entidades, adoptar acuerdos que sirvan de apoyo al Organo
de Gobiemo para la toma de decisiones o su equivalente en los 6rganos
administrativos desconcentrados.

CAPITULO Il
De la Integracién del Comité

32. De la Integracion del Comité.

La Institucion constituira un Comité, que sera encabezado por su Titular y el Titular
de la Contraloria Municipal, el cual se integrara con los siguientes miembros
propietarios que tendran voz y voto:

Il.  El Presidente: Titular de la Institucion o a quién designe. (preferentemente
al director de administracion).
ll. El Vocal Ejecutivo: Titular de la Contraloria Municipal.

ll. Vocales: 5
U
1. El Titular del area de Programacion y Presupuesto o equivalente. H\;
2. El Titular del area de Finanzas. (\3}
3. El Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos o equivalente. T
4. El Titular del 4rea de Tecnologias de Informacién o equivalente. <
§. El Coordinador de Control Interno (cuando no participe como %\

Presidente suplente).

33. De los invitados.

Sladh

R=Q~4‘f'-t'- Lo X.& .

Se podran incorporar al Comité como invitados:

a) Los responsables de las areas de la Institucién competentes de los asuntos
a tratar en la sesion;

b) Los servidores plblicos, internos o externos a la Institucion que por las
funciones que realizan, estan relacionados con los asuntos a tratar en la
sesion respectiva para apoyar en su atencion y solucién;

c) Personas externas a la APM, expertas en asuntos relativos a la Institucion,
cuando el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del Comité con
autorizacion del Presidente;

d) El auditor externo;

e) Los Enlaces del Sistema de Control Interno, de Administracion de Riesgos \\

X

y del Comité.

Los mwtados seﬁalados en el presente numeral, participaran en el Comité con
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ae atencion inmediata y/o de corrupcion noﬁ reflejados eﬁ la Matriz de
Administracion Riesgos, a través de la Cédula de problematicas o situaciones
criticas, para su atencion oportuna.

34. De los suplentes.

Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel
jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquellos.
Por excepcitn, las suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el nivel de
subdirector o equivalente.

Para fungir como suplentes, los servidores pulblicos deberan contar con
acreditacién por escrito del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la
que se dejara constancia en el acta correspondiente. Los suplentes asumiran en
las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden a los propietarios.

CAPITULO Il
Atribuciones del Comité y Funciones de los Miembros

35. De las atribuciones del Comité.
El Comité tendra las atribuciones siguientes:

. Aprobar el Orden del Dia;
Il. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCII, particularmente con respecto a:
a) El Informe Anual;
b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI,
asi como su reprogramacion o replanteamiento;
¢) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del
Titular de la Contraloria Municipal derivado de la evaluacion del Informe
Anual; y
d) Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones
de instancias de fiscalizacion y vigilancia.
Il. Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer
la Administracion de Riesgos, derivados de:
a) La revision del PTAR, con base en la Matriz de Administracion de
Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi como de las actualizaciones;
b) El Reporte de Avances Trimestral del PTAR;
c) Elandlisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos; y
d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o
revisiones practicadas por la Contraloria Municipal o por otras
instancias externas de fiscalizacion.
IV. Aprobar acuerdos para fortalecer el desempeno institucional,
particularmente con respecto a:
a) El andlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y
comportamiento financiero;

== . e —— =
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b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas sectoriales, institucionales y/o especiales y de sus
indicadores relacionados; y

c) La revision del cumplimiento de los programas, mediante el analisis del
avance en el logro de los indicadores relacionados a los mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas,
derivado del resultado de quejas, denuncias, inconformidades,
procedimientos administrativos de responsabilidad, observaciones de
instancias fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas por el Comité de
Etica y de Prevencion de Conflicto de Interés por conductas contrarias al
Cadigo de Etica, las Reglas de Integridad y al Cédigo de Conducta;

VL.  Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar
su cumplimiento en tiempo y forma;
Vil.  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias:
VHll. Ratificar las actas de las sesiones; y
IX. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

36. De las funciones del Presidente del Comité.
El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:

I.  Determinar conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal
Ejecutivo, los asuntos del Orden del Dia a tratar en las sesiones,
considerando las propuestas de los Vocales y, cuando corresponda, la
participacién de los responsables de las areas competentes de la
Institucion;

ll.  Declarar el quorum legal y presidir las sesiones;

lll.  Poner a consideracién de los miembros del Comité el Orden del Dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacién;

IV.  Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias y la participacién de
invitados externos ajenos a la APM;

V. Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades de los
miembros propietarios en temas de competencia del Comité, asi como en
materia de control interno y administracién de riesgos.

37. De las funciones de los miembros propietarios.
Correspondera a cualquiera de los miembros propietarios del Comité:

. Proponer asuntos especificos a tratar en el Orden del Dia del Comité:
Il.  Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma
de los acuerdos del Comité; A\
lll.  Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario f
por la importancia, urgencia y/o atencién de asuntos especificos que sea\
atribucion del Comité;
IV.  Proponer la participacion de invitados externos a la APM:; \

V.  Proponer areas de oportunidad para me!orar el funcionamiento del Comité; -/
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VI. Analizar la carpeta de trabajo de la sesion, emitir comentarios respecto a
la misma y proponer acuerdos;

VIl. Presentar riesgos de atencion inmediata y/o de corrupcién no reflejados en
la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, a través de la cédula
de probleméticas o situaciones criticas, para su oportuna atencion.

38. De las funciones del Vocal Ejecutivo.

El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:
. Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los
miembros e invitados y verificar el quorum legal;
Il. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité;

ll. Convocar a las sesiones del Comité, anexando la propuesta de Orden del
Dia;

IV. Validar que la informacién institucional fue integrada en la carpeta de
trabajo por el Enlace del Comité para su consulta por los convocados, con
cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de convocatoria de la sesion;

V. Presentar por si, 0 en coordinacién con la Institucion, riesgos de atencion
inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion de
Riesgos;

VL. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice

en tiempo y forma por los responsables; y
VIl. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros
y recabar las firmas; asi como llevar su control y resguardo.

CAPITULO IV
Politicas de Operacion

Seccion |
De las sesiones

39. Del tipo de sesiones y periodicidad.

El Comité celebrara cuatro sesiones al aiio de manera ordinaria y en forma

extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, |

urgencia o falta de atencién de asuntos especificos relativos al desempefio
institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicio de la jornada laboral,
con objeto de no interrumpir la continuidad de las labores.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que
se reporta, procurando se lieven a cabo durante el mes inmediato posterior a la

conclusion de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacion |

relevante sea oportuna para la toma de decisiones.

40. De las convocatorias.

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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La convocatoria, carpeta de trabajo y la propuesta del Orden del Dia, debera ser
enviada por el Vocal Ejecutivo a los miembros e invitados, con cinco dias habiles
de anticipacién para sesiones ordinarias y de dos dias habiles, respecto de las
extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celebracion de la sesion.

Las convocatorias se podran realizar por comeo electrénico institucional,
confirnando su recepcién mediante acuse de recibo.

41. Del calendario de sesiones.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara
en la Ultima sesion ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacion,
el Vocal Ejecutivo previa autorizacion del Presidente, informara a los miembros e
invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion.

42. Del desarrollo de las sesiones y registro de asistencia.

Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas a
través de videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar,
plantear y discutir en tiempo real, los asuntos y sus alternativas de solucién.

En cada reunion se registrara la asistencia de los participantes, recabando las
firmas correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales bastara con su firma
autografa en el acta.

43. Del quorum legal.

El quorum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de sus
miembros, siempre que participen el Presidente o el Presidente suplente y el
Vocal Ejecutivo o el Vocal Ejecutivo suplente.

Cuando no se retina el quorum legal requerido, el Vocal Ejecutivo levantara
constancia del hecho y a mas tardar el siguiente dia habil, convocara a los
miembros para realizar la sesion dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha
en que originalmente debid celebrarse.

Seccion i
Del Orden del Dia

44. Del Orden del Dia.

En el Comité se analizaran los temas, programas o procesos que presenten
retrasos en relacion con lo programado al trimestre que se informa, derivados de
los resultados presupuestarios, financieros, operativos y administrativos; a efecto
de determinar los acuerdos que consignen acciones, fechas y responsables de
tomar decisiones para resolver, las problemaéticas y situaciones criticas para abatir
el rezago informado, lo que conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la
Institucion, en particular sobre los aspectos relevantes vinculados con el

desempeio institucional y lo relativo al cumglimiento de las principales acciones

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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—de mejora y de control comprometidas en los Programas de Trabajo de 'Control \

Interno y de Administracion de Riesgos.
El Orden del Dia se integrara conforme a lo siguiente:

I. Declaracién de quérum legal e inicio de la sesion;
Il. Aprobacién del Orden del Dia;

lll. Ratificacion del acta de la sesion anterior;

IV. Seguimiento de Acuerdos. - Verificar que se haya efectuado el
cumplimiento de los acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos
establecidos; en caso contrario y sélo con la debida justificacion, el Comite
podra fijar por tnica vez una nueva fecha compromiso, la cual de no
cumplirse el Vocal Ejecutivo y Titular de la Contraloria Municipal
determinara las acciones conducentes en el ambito de sus atribuciones.

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas. - La cédula debera ser
elaborada por el Vocal Ejecutivo a sugerencia de los miembros o invitados
del Comité, considerando, en su caso, la informacién que proporcionen las
unidades normativas de la Institucion, cuando existan o se anticipen
posibles incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas en
programas presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al
desempeiio institucional, derivado de los cambios en el entorno interno o
externo de la institucion, con el fin de identificar riesgos que no estén
incluidos en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional o bien
debilidades de control intero adicionales a las obtenidas en la evaluacién
del control interno, que deban ser incorporadas y atendidas con acciones
de mejoraen el PTCl o en el PTAR.

VI. Desempefio Institucional.

a) Programas Presupuestarios. - Se deberan identificar e informar los
programas presupuestarios que representen el 80% del presupuesto
original de la Institucion y muestren variaciones superiores a 10 puntos
porcentuales al comparar: (1) el presupuesto ejercido contra el
modificado y (2) el cumplimiento de las metas alcanzadas contra las

e g

<
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programadas, sefialando las causas, riesgos y acciones especificas a Gﬁ_\\

seguir para su regularizacion.
b) Proyectos de Inversién Publica. - El tema aplicara cuando se cuente

con presupuesto autorizado en este concepto y deberan identificar e ——

informar los proyectos de inversién publica que presenten variaciones

superiores a 10 puntos porcentuales, al comparar el avance acumulado:

(1) del presupuesto ejercido contra el programado, (2) del fisico

ch

alcanzado contra el programado, y (3) del fisico contra el financiero ™\

regularizacion. )
c) Pasivos contingentes. - Es necesario que, en su caso, se informe al\ |
Comité sobre el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales. Considerando que su materializacion pudiera
~_representar un ri financiero para la Institucion e incidir de manera
MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA TABASCO.
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VL.

Vil

IX.

importante en su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal (incluir los
pasivos laborales y los correspondientes a juicios juridico-
contenciosos). En su caso, sefalar las estrategias procesales para su
atencion, su avance y los abogados externos que estan contratados su
tramite correspondiente.

d) Plan Institucional de Tecnologias de Informacién. - Informar, en su
caso, de manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan
problemas para su cumplimiento y las acciones de solucién
emprendidas.

Considerando la integracién y objetivos del Comité, se debera evitar la
presentacion en este apartado de estadisticas, aspectos y asuntos
eminentemente informativos.

Programas con Padrones de Beneficiarios.

a) Informar el avance y, en su caso, los rezagos en la integracion de los
Padrones de Beneficiarios de los programas comprometidos al periodo,
el nimero de beneficiarios y, cuando aplique, el monto total de los

apoyos.

Seguimiento al Informe Anual de actividades del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés.
Seguimiento al establecimiento y actualizacion del SCII:

a) Informe Anual, PTCl e Informe de Resultados del Titular de la
Contraloria Municipal derivado de la evaluacién al Informe Anual
(Presentacién en la Primera Sesién Ordinaria).

b) Reporte de Avances Trimestral del PTCI. - Se debera incluir el total de
acciones de mejora concluidas y su contribucién como valor agregado
para corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer
el SCII; asi como las pendientes sin avance y el porcentaje de avance
en cada una de las que se encuentran en proceso.

c) Aspectos relevantes del informe de verificacion de la Contraloria
Municipal al Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, asi
como Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos (Presentacién
en la Primera Sesion Ordinaria).

b) Reporte de Avances Trimestral del PTAR. - Se debera incluir el total de:
acciones de control concluidas y su contribucién como valor agregado
para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el \
SCll y en el cumplimiento de metas y objetivos; asi como la situacion
porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en prooesx
y las pendientes sin avance.

c) Aspectos relevantes del informe de evaluacién de la Contraloria

__Municipal al Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMJTE DE CONTROL
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Xl. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos
contrarios a la integridad.

La presentacién de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos \ |/
administrativos de responsabilidades, asi como de las observaciones Y
determinadas por las instancias fiscalizadoras, puede significar que en la ‘\ &
institucion existen debilidades o insuficiencias de control interno o actos \/
contrarios a la integridad, o bien situaciones que tienen repercusiones en

la gestion de la Institucion, por lo que sélo debera presentarse:

a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas
que fueron procedentes, indicando, en su caso, su impacto econémico,
las repercusiones en la operacién de la Institucion y su vinculaciéon con
actos contrarios a la integridad; v, en lo relativo a los procedimientos \
administrativos de responsabilidades, los que involucren a servidores
publicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones aplicadas;
b) La descripcién de las observaciones recurrentes determinadas por las
diferentes instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las i
originan y acciones para evitar que se continien presentando; asi e
como, aquellas pendientes de solventar con antigiiedad mayor a seis 2
meses, ya que su falta de atencion y cumplimiento inciden mayormente P
ff
ol

en una eficiente gestion y adecuado desempefio institucional.

En este apartado se presentaran las dificultades o situaciones que causan rg
problemas para ser analizadas e identificar las debilidades de control
interno o riesgos, mismos que deberan ser revisados y tratados enla =

siguiente sesion del Comité. - N)
N \
4

X

Xll. Asuntos Generales.

Xill. Reuvisién y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion.

miembros, invitados o la Contraloria Municipal, podran solicitar se incorporen al

U
A peticion expresa, antes o durante la sesion del Comité, cualquiera de sus (3{};
‘7—’
Orden del Dia asuntos trascendentales, para el desarrollo institucional. -_g

Seccién Il A5
De los Acuerdos

45. Requisitos de los acuerdos.

Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan
contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la

Institucién. Cuando la solucién de la groblen'lética de un acuerdo dependa

MANUAL DE INTEGRAGION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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de terceros ajenos a la Institucion, las acciones se orientardan a la
presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante las
instancias correspondientes, sin perjuicio de que se efectiie su seguimiento
hasta su total atencién;

Il. Precisar a los responsables de su atencion;

lil.  Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a seis
meses, posteriores a la fecha de celebracién de la sesion en que se
apruebe a menos que por la complejidad del asunto, se requiera de un \
plazo mayor, lo cual se justificara ante el Comité; y

IV.  Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempoy forma,
respecto de aspectos y programas sustantivos de la Institucion.

/,
= __

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en
caso de empate el Presidente del Comité contara con voto de calidad. Al final de
la sesion, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin de
ratificarlos.

46. Envio de acuerdos para su atencion.

El Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas
tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesién,
solicitando su cumplimiento oportuno, lo anterior de forma previa a la firma del
acta de la sesion correspondiente.

47. Acuerdos relevantes del conocimiento de instancias

El comité determinara los acuerdos relevantes y los hara del conocimiento al
Titular de la Institucion.

48. Reprogramacién de atencién de acuerdos.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente;
previa justificacion ante el Comité y por unica vez, éste podra aprobar una nueva
fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias habiles contados a partir del
dia siguiente al de la sesion.

Seccion IV
De las Actas
49. Requisitos del acta. N

Por cada sesion del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendré al | \'Q
menos lo siguiente: i

Rayna\d 3¢ f‘/’\m‘\&\fﬁ‘flw

. Nombres y cargos de los asistentes; \
Il.  Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion; 3
M. Acuerdos aprobados,y
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IV. Firma autdgfafa 'de Ios mié;nbros que asistan a la sesion. Los invitados de
la Institucién que participen en la sesion la firmaran sélo cuando sean L 4
responsables de atender acuerdos.

\
Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados, revisaran el proyecto de X
acta y enviaran sus comentarios al Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles
siguientes al de su recepcion; de no recibirlos se tendra por aceptado el proyecto v
y recabara las firmas a mas tardar 20 dias habiles posteriores a la fecha de la
celebracion de la sesion.

50. Elaboracién del acta y de su revision.

El Vocal Ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Comité y a los invitados
correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar 10 dias habiles posteriores a
la fecha de la celebracion de la sesion.

ARTICULO TERCERO. Se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, al tenor, de lo siguiente:

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO

Procesos:

%&\.\ﬂf\ p :‘S & %

I. Aplicacién del Modelo Estandar de Control Interno.

Objetivo.  Implantar un Sistema de Control Interno eficaz y eficiente en todos
los &mbitos y niveles de las Instituciones de la APM.

il

Descripcion del Proceso:

Mo Povez Z e
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Proceso del Modelo Estandar de Control Interno

Titular de la
Institucion
Establece y supervisa
€1 SCIy designa al
Coordinador de
Control Interno

Coordinador de

Control Interno

Designar Enlaces y

establecer acciones

paraimplementar,

operar y evaluar el
sCh

Enlace del SCII

controles parala
evaluation del SCI

Instrumenta
acciones y

Titular de la
Institucién
Solicita, en su caso
actualizar ol PTCly
presenta a la Contraloria
Municipal v al Comité

Contraloria Municipal
Evalua el Informe Anual,
el resultado de la
evaluacidn del SCily el
PICIy presenta Inlorme
de Resultados al Titular de
la Institucidény al Conuté

Titular de la
Institucién

Aprueba el Informe
Anual, evaluacion del
SCHy PTCI, ypresentaa
la Contraloria
Municipal y al Comité

Responsables /
unidades
administrativas/
procesos
Implementan,
actualizan y
mejoranel SClly
aplicanta
evaluacion del SCI1

4

Coordinador de
Control Interno
Presentael Informe
Anual, evaluacion
del SCi yPTCHal
Titular de la
Institucion

!

Coordinador de
Cantrol Interno
Realiza seguiniento
trimestral al PTCly
presentaala
Contraloria Municipal y
al Comite

Contraloria
Municipal
Verifica avances del
PTCIy resultados
esperados y presenta
al Titular y al Comité

=)

Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento

Actividades secuenciales por responsable

Disposiciones
Método, en Materia de
No. | Responsable Actividad Ehsrriaria Control
Interno
1 | Titular de Ila | Designa por escrito al Oficio de Numeral 4
Institucion Coordinador de Control Interno. designacion
2 | Coordinador Recibe oficio de designacion. Oficio de Numerales 4 y
de Control | Designa por escrito a los Enlaces | designacion/ 9, fraccién I,
Intemo de los procesos. Acuerda con el Reuni6n de incisos b) y c)
Titular de la Instituciébn las | Trabajo/ Correo
acciones, para la implementacion electrénico
y operacion del SCII, en términos | institucional
de las Disposiciones, y coordina la
aplicacion de la evaluacion del
SCIl en los procesos prioritarios
de la Institucion.

== e — - R
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3 | Enlace del SCII | Recibe oficio de designacion. Oficio de Numeral 9,
Inicia el proceso de evaluacion, | designacion/ fraccion IV,
solicitando a los responsables de Correo incisos a), b) y
las unidades administrativas la electronico c)
realicen en sus procesos | institucional/
prioritarios. Evaluacion del
ScCll

4 | Responsables | Reciben requerimiento  para | Evaluacion por Numeral 9,
de las | realizar la evaluacion del SCH por procesos fraccién
Unidades procesos prioritarios, aplican prioritarios IV, incisos c) y
Administrativas | evaluacion, revisan propuestas de d)

/ Procesos acciones de mejora y envian
resultados al Enlace del SCII.
5 | Enlace del SCIl | Recibe evaluaciones y consolida Evaluacién Numeral 9,
por procesos prioritarios la | consolidadade | fraccion |, IV,
informacion de dichas los procesos inciso b)
evaluaciones. prioritarios

6 | Enlace del SCIl | Elabora proyecto del Informe Proyecto de Numeral 9,

Anual y PTCI y envia al| Informe Anualy fraccion 1V,
Coordinador de Control Interno PTCI inciso e)
para revision.

7 | Coordinador Recibe proyecto de Informe | Propuesta de Numeral 9,
de Anual, PTCI y el Reporte de | Informe Anualy | fracciones ll,
Control Interno | Avances Trimestral del PTCI, PTCI inciso d); y IV,
y Enlace del | revisa con el Enlace del SCIl y inciso e)
ScCili acuerda con el Titular de la

Institucion.

8 [Titular de Ia |Analizan y seleccionan | Propuesta de Numeral 9,
{institucion y |deficiencias o  areas de | Informe Anualy | fracciones II,
|Coordinador de |oportunidad detectadas y PTCI inciso d) y e);
Control Intermo  |acuerdan acciones de mejora a y Ill, inciso b)

comprometer en el PTCI.

9 | Titularde la Aprueba el Informe Anual, PTCly | Informe Anual, Numeral 9,
Institucion PTAR. PTCly PTAR fraccion

I, inciso e)
10 | Titular de Presenta a la Contraloria | Informe Anual, y | Numeral 12
la Institucion Municipal y al Comité, el Informe PTCI
Anual y PTCI.
11 | Enlace del SCIl | Respalda el Informe Anual, PTCI Archivo Numeral 9,
y Reportes de Avances | electronicoffisico fraccion 1V,
Trimestral, revisados y Inciso h)
autorizados.

12 | Titular de la | Conoce el informe Anual y PTCI, | Informe Anual, y Numeral 19

Contralorfa y realiza su evaluacion. PTCI e Informe
| | Municipal de Resultados

= II—
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13 | Titular de Ila | Remite el Informe de Resultados Oficio con Numeral 19
Contraloria al Titular de la Institucion y al Informe de
Municipal Comite. Resultados
14 | Titular de Recibe Informe de Resultados y Oficio con Numerales 16
la Institucién opinion del Titular de |la Informe de y 19
Contraloria Municipal, lo valora y Resultados
en su caso, instruye al
Coordinador de Control Intemno la
actualizacion del PTCI.
15 | Coordinador Recibe instruccion de actualizar el | Propuesta PTCI | Numerales 9,
de Control | PTCI y presenta la actualizacion Actualizado fraccion il T\ D’
Interno para firma del Titular de la inciso d); y16 —
Institucion. =
N
16 | Titular de la Recibe PTCI actualizado para su PTCI Numeral 16 N
Institucién firma e instruye al Coordinador su Actualizado @
implementacion y seguimiento. Q)
17 [ Coordinador | Realiza el seguimiento e informa |  Reporte de Numeral 17, ) __“Z'h
de Control | trimestralmente al Titular de la Avances fracciones | y Il 'é
Interno y | Institucion por medio del Reporte | Trimestral del | s
Enlace del SCil | de Avances Trimestral del PTCI PTCI 7
para su aprobacion. 1
18 | Titular de la | Revisa y aprueba el Informe Reporte de Numeral 9, -
Institucion Anual, el PTCI y el Reporte de Avances fraccion I, g
Avances Trimestral del PTCI. Trimestral del inciso d) o
PTCI, Informe <
Anual y PTCI u?lf
19 | Coordinador | Recibe y firma el Reporte de | Reporte de Numeral 17, oLl
de Control | Avances Trimestral del PTCl y lo Avances fracciones |,
interno. presenta a la Contraloria | Trimestral del incisod) y Il
Municipal y al Comité. PTCI incisos a) y b)
20 | Titular de Ia | Recibe Reporie de Avances Informe de Numerales 17, \
Contraloria Trimestral del PTCI, y resultados | evaluacién de la fraccion |,
Municipal de las acciones comprometidas y Contraloria inciso a)
efectiia su evaluacién. Municipal al
Reporte
de Avances
Trimestral
21 | Titular de Ia | Emite el Informe de Evaluacion al Informe de Numeral 18
Contraloria Reporte de Avances Trimestral y Evaluacion
Municipal lo presenta al Titular de Ila
Institucién, al Coordinador de
Control Interno y al Comité.
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22 | Comité Recibe Informe de Resultados, Informe de Numerales 17,
Reporte de Avances Trimestral Resultados/ fraccion Il
del PTCI e Informe de Evaluacion. Reporte de inciso b); 18,
Avances fraccion II; y
Trimestral/ 19, fraccion |l
Informe de
Evaluacion

Documentacion Soporte del Proceso / Procedimiento:

+ Informe Anual (Informe Anual del estado que guarda el SCli y PTCI).

+ Informe de Resultados (Informe de la Evaluacion de la Contraloria

Municipal al Informe Anual y PTCI).
« Reporte de Avances Trimestral del PTCL.

+ Informe de Evaluacién (Informe de Evaluacion de la Contraloria Municipal
al Reporte de Avances Trimestral del PTCI).

Il. Administracion de Riesgos Institucionales

Objetivo.  Establecer las etapas de la metodologia de administracion de
riesgos que observaran las Instituciones para identificar, evaluar, jerarquizar,
controlar y dar seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma

razonable el logro de sus metas y objetivos institucionales.

Descripcion del proceso:
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Proceso de Administracién de Riesgos

Titular de la
Institucién
Instouir.abos titulares
der Las unidades
administrathvas, af
Coordinador de
Lonntr ol Inlerne y ab

Rieago imiciar v
Concluit o procese de
administracion de
tiosgon

Titular de la

Institucion y
Coordinador de
Control Interno

aphcaciin y los
objetivos y metas

tormaky at L

Administracion de

ontablecimiento de ks
metodologa, las

Enlace de

Riesgos
ofwatar

administrativas

Unidades

Aphear v

ACCIONPS DAra su

Aphicaciin y los

aibjetives y imetas
A titug el

mstodologia

Coordinador de
Control Interno y

Administracion de

Fitmiar Lo Mateit y Mapa
de Adiunistraceon de
Riesgos vy ol PTAR

Titular de ia
Institucion,

Enlace de

Riesgos

4

Coordinador de
Control Interno
Dhfundin b Matriz y

Enlace de
Administracién de
Riesgos y unidades

administrativas
Elabor ar s, provecios
institucionales de Matriz v
Mapa e Administackin
de Riesgas y ol PIAR

con ka propuesta
e plesgos al
Erilace

g

Enlace de

Titular de la
Institucién y
Coordinador de
Control Interna
Acordar los resgos
nstitucianales y
conmnicarios s las
ik achss, SO AT VS &
traveis del Enlace de
Administiacion de Rissgos

Enlace de
Administracion

de Riesgos
Dar seguimienta al
PTAR y wlaborar ef

RAT, elaborar y

Unidades
administrativas

O esenia ol

mar b
Ces v Fesiuandar
la evmdencus

Compottamiento de

e urnenial o Riesgos para su

revision v firma

Administracion de

Revisat y analizar la
nformaciin de riesgos de
los unidades
admiristrativas, defini
con ¢ Coordimador de
Conti ol internalos riesgos
D e stos v preSentan los
pravestos de Matriz v

Riesgos

Mapa

Titular de la
Institucién,
Coordinador de
Control Interno y
Enlace de
Administracion de
Riesgos
Presentar en el Comite
& RAT y Reporte Anisal
del Comportamisnto
e bus Hies oy

SN

Descripcién de los pasos del proceso y/o procedimiento:

Actividades secuenciales por responsable

No.

Responsable

Actividad

Método,

Disposiciones
en Materia de
Control
Interno

de
Interno

Control

Institucion la metodologia de
administracion de riesgos, los
objetivos y metas institucionales a
los que se alinea el proceso y
riesgos institucionales,
incluyendo los de corrupcion, y
los comunica a las Unidades
Administrativas por conducto del
Enlace de Administracién de

Riesgos, en forma previa al inicio

1 | Titularde la Instuye a las Unidades | Oficio/ Correo Numeral 9,
Institucion Administrativas, al Coordinador electronico fraccion I,
de Control Interno y al Enlace de inciso g)
Administracion de Riesgos iniciar
y concluir el proceso de
administracion de riesgos.
2 | Coordinador Acuerda con el Titular de la Oficio de Numeral 9

formalizacion /

electrénico

fracciones I,
inciso g), y Il
inciso e)

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNC
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del proceso de Administracion de \\
Riesgos. @
3 | Enlace de | Informa y orienta a las Unidades | Oficio / Correo Numeral 9, U T’t
Administracion | Administrativas sobre el electrénico/ fraccion V, N
de Riesgos establecimiento de la Reunion inciso b) [\3
metodologia de administracion de Formato de Y
riesgos, las acciones para su Matriz de v
aplicacion, y los objetivos y metas | Administracion NV
institucionales, para que de Riesgos C_}:ﬁ
documenten su propuesta de ’_‘_7)‘*
riesgos en la Matriz de “
Administracion de Riesgos. -_.E_j
4 | Unidades Documenta Ias propuestas de | Proyecto de Numeral 9, “(\7"
Administrativas | riesgos en la Matriz de Matriz de fraccion |,
Administracidn de Riesgos, en | Administracion inciso a) ;
funcion de las etapas minimas de Riesgos '
establecidas. L
5 | Enlace de | Revisa y analiza la informacion | Proyectos de Numeral 9,
Administracién | proporcionada por las Unidades | Mapa y Matriz fraccion V, :
de Riesgos Administrativas en forma integral, de incisos ¢) y d) o
define con el Coordinador de | Administracion >
Control Interno la propuesta de de Riesgos )A
riesgos institucionales, elabora y =2
presenta al mismo los proyectos &
de Matriz de Administracion de ~
Riesgos y Mapa de Riesgos o
Institucionales. (}f
Resguarda dichos documentos
fimados y sus respectivas
actualizaciones.
6 | Coordinador Revisa los proyectos de Matriz y | Proyectos de Numeral 9,
de Control | Mapa de Administracion de | Mapay Matriz fraccion 1,
Interno Riesgos, conjuntamente con el de inciso i)
Enlace de Administracion de | Administracion
Riesgos. de Riesgos \\
7 | Coordinador Acuerda con el Titular de la| Proyectosde Numeral 9,
de Control | Institucién los riesgos | Mapa y Matriz fraccion Il1,
Interno institucionales y los comunica a de inciso )
las Unidades Administrativas por | Administracion
conducto del Enlace de de Riesgos
Administracion de Riesgos.
8 | Enlace de | Elabora y presenta al Proyecto del Numeral 9,
Administracion | Coordinador de Control Interno el PTAR fraccion V,
de Riesgos proyecto del PTAR Institucional. inciso d)
Resguarda dichos documentos
firmados y sus respectivas
actualizaciones.
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9 | Coordinador Revisa el proyecto del PTAR Proyecto del Numeral 9,
de Control | Institucional, conjuntamente con PTAR fraccion I,
Interno el Enlace de Administracién de inciso i)

Riesgos.

10 | Coordinador Presenta anualmente para Matriz de Numeral 9,
de Control | autorizacion del Titular de la | Administracion fraccion I,
Interno Institucion la  Matriz  de de Riesgos, inciso k)

Administraciéon de Riesgos, el Mapa de
Mapa de Riesgos y el PTAR, y | Riesgos y PTAR
firma de forma conjunta con el

Enlace de Administracion de

Riesgos. :

11 | Coordinador Difunde la Matriz de Matriz de Numeral 9,
de Control Administracién de Riesgos, el | Administracion fraccion I,
Interno Mapa de Riesgos y el PTAR, e de Riesgos, inciso 1)

instruye la implementacion del Mapa de
PTAR a los responsables de las Riesgos y
acciones de control PTAR.
comprometidas.

12 | Unidades Instrumentan y cumplen las | Mapa y Matriz Numeral 28

Administrativas | acciones de control del PTAR, e de
informan avances trimestrales y | Administracion
resguardan la evidencia de Riesgos,
documental. PTAR, Reporte

de Avances

Trimestral del
PTARy
Evidencia

documental

13 | Enlace de Realiza conjuntamente con el | Proyecto del Numerales 9,
Administracién | Coordinador de Control Intemo el Reporte de fraccion V,
de Riesgos seguimiento  permanente  al Avances inciso e); 27 y

PTAR, elabora y presenta al | Trimestral del 28.
Coordinador de Control Interno el PTAR y del

proyecto del Reporte de Avances | Reporte Anual

Trimestral del PTAR, asi como de

actualizarlo, con la informacién | Comportamiento
proporcionada por las Unidades de Riesgos
Administrativas y el Reporte

Anual de Comportamiento de

Riesgos.

14 | Coordinador Revisa el proyecto del Reporte de Reporte de Numeral 9,
de Control | Avances Trimestral del PTAR y Avances fraccion i1,
Interno del Reporte Anual de | Trimestral del incisos j) v k)

Comportamiento de Riesgos, los | PTAR, Reporte
firma conjuntamente con el Anual de

Enlace de Administracion de | Comportamiento
Riesgos y los presenta para | de los Riesgos

5
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autorizacion y firma del Titular de
la Institucién.
15 | Enlace de Resguarda los documentos | Mapa y Matriz Numeral 9,
Administracién | frmados y sus respectivas de fraccién V, &
de Riesgos actualizaciones: Mapa y Matrizde | Administracion incisoc), d) y &‘j
Administracion de  Riesgos, de Riesgos, a) —_
PTAR, Reporte de Avances | PTAR, Reporte i
Trimestral del PTAR y Reporte de Avances A
Anual de Comportamiento de los | Trimestral del N
Riesgos. PTAR y Reporte N
Anual del @
Comportamiento \TD'
de los Riesgos G,
16 | Coordinador Comunica al Enlace de | Oficio/ Correo Numeral 9, D)
de Control | Administracion de Riesgos los electronico fraccion I, -
Interno riesgos adicionales o cualquier | Mapa y Matriz inciso m) —2
actualizacion a la Matriz de de S &
Administracién de Riesgos, el | Administracion “\'7’
Mapa de Riesgos y el PTAR | de Riesgosy .
determinados por los servidores PTAR o
publicos y el Comité, segin actualizados A
corresponda. ' }A
17 | Enlace de |Agrega a la Matriz de | Mapay Matriz Numeral 9, )
Administracion | Administracion de Riesgos, al de fraccion V, @
de Riesgos Mapa de Riesgos y al PTAR, los | Administracion inciso f) Z
riesgos adicionales o alguna | de Riesgosy 5=
actualizacion, identificada por PTAR Y
servidores pablicos y el Comité, C‘i
segun corresponda.

Documentacién Soporte del Proceso / Procedimiento:

Formato de Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (Matriz).
Mapa de Administracion de Riesgos Institucional (Mapa).

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Reporte de Avances Trimestral del PTAR (RAT).

Ill. Funcionamiento del Comité de Control y Desempeifio Institucional.

Objetivo. Constituir un 6rgano colegiado al interior de las Instituciones de la APM,
en apoyo a los Titulares de las mismas, que contribuya al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento y actualizacion del
SClII, y al anélisis y seguimiento de la deteccién y administracion de riesgos.

Descripcion del proceso:

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL
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Proceso del Comité de Control y Desempefio Institucional

Cozetisl:’:::‘de Coordinador de Enlace del Comité VD(:LE:]C!:!WCI
Contral !nterl_m Yy 53:1:::(:ﬂ::zg Solicita l;elr;!ormacun rI::o,:,::a,;J::: ::;:
(e )= | Vocitioute | = | i | e f el | = f e
g g rreae e | |
sesionss asuntos invitados
!
Vocal Ejecutivo Enlace del Miembros del Miembros del
Remite proyectode Comité Comite Comité
(5 Ji| aamiin (el pool. fafl sempd | oo | oo
acepracion y recaba atencion de los del Comité, proponen la sesion y proponen
firmas acuerdos Y generan acuerdas acuerdos, en su caso
Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento:
Actividades secuenciales por responsable
Disposiciones
Método, en Materia de
No. | Responsable Actividad Hoiiitth Coileol
Interno

1 | Presidente Determinan los asuntos a trataren | Orden del Dia Numerales 9,
del Comité, [la sesion del Comité que fraccién I,
Coordinador | corresponda, a partir de lo inciso 0); 36,
de  Control | establecido en el Orden del Dia, fraccion I; y
Interno y | asi como la participacion de los 37, fraccién |
Vocal responsables de las dreas
Ejecutivo competentes de la Institucion.

2 | Coordinador | Solicita al Enlace del Comité la | Orden del Dia Numeral 9,
de Control | integracién de la informacion fraccién I,
Interno soporte de los asuntos a tratar en inciso q)

la sesion del Comité.

3 | Enlace del Solicita a las unidades Oficio/Correo Numeral 9,
Comité administrativas responsables Electrénico, fraccién VI,

(incluida la Contraloria Municipal) Informacion inciso b)
la informacion para integrar la
carpeta de trabajo.

4 | Coordinador | Revisa y valida la informacion | Oficio/Comreo Numeral 9,
de Control | remitida por las &areas, 10 dias electronico fraccién Ill,
Interno habiles previos a la sesion e inciso p)

instruye al Enlace del Comité la
conformacién de la carpeta de
trabajo.
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-
Enlace  del | Integra y captura la informacion en Carpeta de Numeral 9,
Comité la carpeta de trabajo del Sistema trabajo fraccion VI,
Informatico con cinco dias habiles inciso d)
de anticipacion a la celebracion de
la sesion del Comité.
Vocal Valida y verifica la integracion de la Carpeta de Numeral 38,
Ejecutivo informacién en la carpeta de trabajo/ fracciones Il
trabajo y notifica con cinco dias de | Convocatoria yIv
anticipacion a la fecha de la| (Oficio/Correo
convocatoria de la sesion a los electrénico)
miembros e invitados del Comité.
Miembros del | Analizan la carpeta de trabajo a Carpeta de Numeral 37,
Comité e mas tardar 24 horas previo a la trabajo fracciones |, 11,
invitados. sesion, presentan riesgos de Vi, y VIl
atenciébn inmediata y/o  de
corrupcion a través de la cédula de
problematicas o  situaciones
criticas, proponen acuerdos sobre
los temas a tratar en la sesion, y
aprueban acuerdos en sesion
ordinaria y/o extraordinaria.
Miembros del | Participan en la sesién para el Reunién Numeral 35
Comité e desahogo de los asuntos del presencial o
invitados Orden del Dia, proponen y | videoconferencia
aprueban acuerdos, para fortalecer
el ScCll y formular
recomendaciones para fortalecer
la Administracién de Riesgos y el
Desempefio Institucional.
Vocal Elabora y envia proyecto de | Grabacién audio | Numerales 38,
Ejecutivo acuerdos a los responsables de su | y/o videode la fraccion VIl y
atencioén, asi como el Acta a los | sesion / proyecto 49
miembros del Comité y a los de Acta.
invitados que acudieron a la
sesion, para su revision y/o
comentarios o aceptacion a efecto
de elaborar el acta definitiva.
10 | Vocal Formaliza el acta de la sesion | Actafirmadade | Numerales 38,
Ejecutivo recabando las firmas de los la sesion. fraccion VIl y
miembros del Comité e invitados. 49

e Carpeta de trabajo.
s Actas de las sesiones.

Documentacion Soporte del Proceso / Procedimiento:
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ARTICULO CUARTO. La interpretacién para efectos administrativos del presente
Manual, asi como la resolucion de los casos no previstos en el mismo,
correspondera a la Contraloria Municipal.

ARTICULO QUINTO. Las Disposiciones y procedimientos contenidos en el
Manual a que se refiere el presente Acuerdo deberan revisarse, cuando menos
una vez al afio por la Contraloria Municipal, para efectos de su actualizaciéon de
resultar procedente.

ARTICULO SEXTO. La Contraloria Municipal vigilara el cumplimiento de lo
dispuesto en el presente Manual y otorgara la asesoria y apoyo que corresponda
a los Titulares y demas servidores publicos de la Institucién para mantener un
SCII en operacién, actualizado y en un proceso de mejora continua.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco.

SEGUNDO. Se abroga el Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de
Control Interno y Administracién de Riesgo para la Administracién del Municipio
de Macuspana Tabasco, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Tabasco
el 27 de agosto de 2022, Epoca 72, Suplemento C, Edicién 8345, acuerdo 7222,
asi como sus reformas, adiciones y modificaciones.

o
)
- . 2
TERCERO. El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizara 3
con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados <
las dependencias, entidades y érganos de la Administracién Publica Municipal, 5
por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion de recursos of
adicionales.

CUARTO. Hagase del conocimiento a las Direcciones y demas organos
administrativos competentes de este H. Ayuntamiento, las cuales deberan \
coordinarse, para efectos de que tomen las prevenciones necesarias para su

debido cumplimiento, para lo cual deberan prever su amplia difusion.

APROBADO EN LA SALA DE SESIONES DE CABILDO DEL PALACIO
MUNICIPAL, RECINTO OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE MACUSPANA, TABASCO, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE
SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO.
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El Ayuntamiento Constitucional 2021-2024

Presidenta Municipal
Primera Regidora Segunda Regidora

o

e‘(& é; 't (—\
Gabriela Arias de la Cruz adys erez Zu S A
Tercera Regidora Cuarta Regidora

| Sanchez Rosales
Quinta Regidora

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 47, 54, Y 65,
FRACCION Il, DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
TABASCO, PRDHULGO EL PRESENTE MANUAL; PARA SU DEBIDA
PUBLICACION Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE MACUSPANA,
TABASCO; A LOS 23 DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL

VEINTICUATRO.

Leyna ) Tg..

Reyna Natividad Jiménez Reyes'"" "=
Presidenta Municipal SRORLIARE e
Primera Regidora '
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La suscrita, M.D. Diana Ramdn Lanestosa, Secretaria
del Ayuntamiento de Macuspana;, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta

del “Acuerdo por el que se emite el Manual de
Integracion y Funcionamiento del Comité de Control
Interno del Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco”; constante de setenta y nueve

(79) fojas utiles por el anverso, que tuve a la vista. --—--- --

Se expide la presente para los fines y usos legales
pertinentes, en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el dia
fres (03) de octubre del afio 2024 (dos mil veinticuatro),

que para constancia firmo, sello y rubrico. -

Wi s dmpn
AVUNTAMAENTD DE MACUS %"ih, TABAS
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTD
mN-2107
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