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Introduccion

La presente Evaluacién Especifica de Desempefio es el primer ejercicio de evaluacion externa realizado al
Programa presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion. Su objetivo es analizar el
desempefio del programa a través de la evaluacion de sus resultados, avances de metas, evolucién de
cobertura, y la identificacion tanto de sus fortalezas como de sus desafios. Este andlisis busca generar
informacion valiosa que contribuya a mejorar la gestion, los resultados y la rendiciéon de cuentas.

La Unidad Responsable de su ejecucion es la Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y
Derechos Humanos, adscrita a la Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco. Este programa se ha
concebido con el objetivo de contribuir a afianzar la cultura de la legalidad y responsabilidad en el
desempefio de las instituciones mediante la contribucion con los organismos autbnomos y las
organizaciones civiles en la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a la
pluralidad social y a las migraciones.

La evaluacion se desarrollé6 metodolégicamente en apego a los Términos de Referencia (TdR) para
la Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y
a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, publicados por la Secretaria de Gobierno del
Estado de Tabasco, publicados la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo del Estado
de Tabasco (UED).

El informe se estructura en seis apartados principales. En primer lugar, se presenta una sintesis
con los datos generales del programa, incluyendo su presupuesto, alineacién con la planeacién estatal; la
segunda seccién Resultados/Productos presenta la descripcidon del programa, narrativo y analiza los
indicadores estratégicos y de gestion a través de los cuales se da seguimiento y se mide el desempefio del
programa.

Posteriormente, se analiza la cobertura del Programa presupuestario mediante la revisiéon de sus
poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida, observando la caracterizacion de cada una
de ellas. En el cuarto apartado, el informe aborda los aspectos susceptibles de mejora. Es importante
destacar que esta evaluacion es el primer ejercicio de evaluacion externa al que ha sido sujeto el Programa
presupuestario P0O20 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion.

Finalmente, en la seccion de conclusiones se presentan las conclusiones generales sobre el
desempefio del Programa presupuestario durante el ejercicio fiscal 2023. También se sefialan las fortalezas
del programa, los retos identificados y las recomendaciones especificas derivadas del andlisis. Estos
elementos no solo buscan reflejar el estado actual del programa, sino también ofrecer sugerencias para su
mejora continua.
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1. Objetivos de la evaluacion

Contar con una valoraciéon del Programa Presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion
de la Secretaria de Gobierno, durante el ejercicio fiscal 2023, con base en la informacién entregada por la
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) del Poder Ejecutivo con el objeto de contribuir a la toma de
decisiones en futuros ejercicios fiscales.

1.1.Objetivos especificos

e Reportar los resultados y productos del Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur
y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal, de la Secretaria de Gobierno, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Pp.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) en 2023, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas del Programa Presupuestario Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur
y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal, de la Secretaria de Gobierno.

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Programa presupuestario P020 Atencion
ala Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal, de la Secretaria de Gobierno.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa presupuestario P020
Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal, de la Secretaria de
Gobierno.

e Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en
la Evaluacion Especifica de Desempefio, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y
Evaluacion que valore de manea breve su desempefio en distintas areas.

UATE
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2. Datos generales

El Programa Presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracién se ha implementado desde
el ejercicio fiscal 2020 como parte del Programa Especial Transversal Frontera Sur y la Migracion Nacional
e Internacional 2019-2024. De acuerdo con el Expediente P020 (2023), se sefiala que la Secretaria de
Gobierno del Estado de Tabasco tiene como compromiso:

Coordinar y alinear con los tres ordenes de gobierno, las estrategias y politicas publicas tendientes
a lograr el bienestar de los municipios fronterizos, el crecimiento de la region a la que pertenecen,
e impulsar las acciones de cooperacién internacional necesarias para incentivar el desarrollo
integral de la frontera sur de México y el de las naciones centroamericanas, en aras de contribuir a
la atencién ordenada, segura y regular del fenémeno migratorio, en un marco de respeto a los
derechos humanos. (Coordinacion de Evaluacién de Desemperio, 2023).

Tabla 1 Datos generales del Programa presupuestario evaluado

Datos generales del Programa presupuestario evaluado

Programa presupuestario: P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion

Protocolo de actuacion enfocado en la proteccion de los derechos humanos de los

G @i 1 (G extranjeros irregulares en transito difundido en los municipios del estado de Tabasco.

Programa para la organizacion de la estrategia integral al fenémeno migratorio en

Compererie 2 (Ehn); coordinacion con el Instituto Nacional de Migracion funcionando.

Modalidad: P — Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas (Desempefio de funciones)
Unidad Responsable: Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos Humanos.
Afo de inicio de operacion del
S 2020
Programa presupuestario:
Dependencia titular: Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco (SEGOB)
Tipo de evaluacion: Especifica de Desempefio
Ejercicio fiscal evaluado: 2023

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Expediente P020 (Coordinacién de Evaluacion de Desempefio, 2023)

La Unidad Administrativa responsable de la ejecucidén del Programa presupuestario es la Subsecretaria de
Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos Humanos, la cual forma parte de la Secretaria de Gobierno del
Estado de Tabasco. Los componentes del Programa presupuestario son:

e Protocolo de actuacion enfocado en la proteccion de los derechos humanos de los extranjeros
irregulares en transito difundido en los municipios del Estado de Tabasco.

e Programa para la organizacion de la estrategia integral al fendmeno migratorio en coordinacién con
el Instituto Nacional de Migracion funcionando.




Evaluacion Especifica de Desempefio del )
Programa Presupuestario P020 Atencion a la i L ; ~ x v
Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente . TABASCO - SEGOB C ED evaLUAIe
al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de
Gobierno

2.1.Presupuesto

El presupuesto aprobado para la ejecucion del Programa presupuestario P020 durante el ejercicio fiscal
2023, fue de $2 millones 423 mil 217 pesos, (Unidad de Administracién y Finanzas; Direccion de Recursos
Financieros, Presupuesto y Contabilidad., 2024) dicho presupuesto sufrié modificaciones, aumentando a
la cantidad de $2 millones 460 mil 144 pesos. De dicha cifra, registr6 el 99.44 por ciento del presupuesto
ejercido, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2 Avance financiero del Programa presupuestario P020 ejercicio fiscal 2023

MEEITIES I LM $ 2, 423, 217.00
Porcentaje de avance

 Presupuesto modiicad: el T

Presupuesto ejercido $ 2, 446, 413.94

Fuente: Elaboracién propia con base en Presupuesto 2021-2024 (Unidad de Administracién y Finanzas; Direccién de Recursos Financieros, Presupuesto y
Contabilidad., 2024)

2.2.Resumen narrativo de la MIR

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de planeacién que identifica en forma
resumida los objetivos de un programa, incorporando los indicadores que miden dichos objetivos, en donde
se especifican los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores e incluye los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa (CONEVAL, 2013).

Los objetivos que enmarcan el Programa presupuestario se encuentran definidos en la columna
“Resumen narrativo” de la MIR, los cuales se encuentran relacionados entre los niveles Fin, Propdsito,
Componente y Actividades, definiendo las relaciones causales. En esta columna se pretende que el disefio
de la MIR sea efectivo y coherente, y que los productos y/o servicios reflejen un impacto positivo en la
sociedad.

A continuacion, se presenta los ResUmenes Narrativos correspondientes al Programa
presupuestario P020, evaluado en el ejercicio fiscal 2023.

Tabla 3 Reslimenes narrativos de los niveles de la MIR

‘ Resumen Narrativo

Fin Contribuir a afianzar la cultura de la legalidad y responsabilidad en el desempefio de las
instituciones mediante la contribucion con los organismos auténomos y las organizaciones
civiles en la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a la
pluralidad social y las migraciones.

Propésito La poblacion migrante accede a atencion integral, garantizando la seguridad y promoviendo
el pleno respeto de los derechos humanos en coordinacion con la Secretaria de Gobernacion®
y el Instituto Nacional de Migracion.

Componente 1 Protocolo de actuacion enfocado en la proteccion de los derechos humanos de los extranjeros
irregulares en transito difundido en los municipios del estado de Tabasco.

L Secretarfa de Gobernacion Federal.
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Nivel Resumen Narrativo

Actividad 1.1. Capacitaciones virtuales o presenciales para fortalecer las competencias institucionales para
conjugar esfuerzos que deriven en proteccién de la integridad fisica y derechos humanos de
los extranjeros.

Actividad 1.2. Actividades administrativas para el desarrollo e implementacién de los protocolos de
actuacion.

Componente 2 Programa para la organizacion de la estrategia integral al fenémeno migratorio en
coordinacion con el Instituto Nacional de Migracién funcionando.

Actividad 2.1. Talleres anuales para la promocién de la cultura de la legalidad y respeto a los derechos
fundamentales a servidores publicos de los gobiernos estatal y municipal.

Actividad 2.2. Actividades administrativas para el desarrollo e implementacién de la estrategia integral al
fenébmeno migratorio.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Matrices de indicadores para Resultados y Andlisis de cumplimiento de los indicadores de desempefio de los programas
presupuestarios (Coordinacion de Evaluacion del Desempefio, 2024)

2.3.Alineacién del programa con la planeacion estatal y nacional

El Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion se alinea con el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, (Gobierno de México, 2019) a través del Eje 1 Justicia y Estado de Derecho,
especificamente en el objetivo 1.3: “Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos,
individuales y colectivos” y el objetivo 1.4 “Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos
humanos” (Gobierno del Estado de Tabasco, 2019)

En lo relativo al Programa Estatal de Planeacién 2019-2024 (Gobierno del Estado de Tabasco,
2019), el Programa presupuestario PO20 se encuentra alineado con el Eje rector 1. Seguridad, Justicia y
Estado de Derecho, especificamente con el objetivo 1.3 Politica y gobierno, particularmente con la meta
1.3.3.7 “Afianzar la cultura de la legalidad y responsabilidad en el desempefio de las instituciones,
contribuyendo con los organismos autbnomos y las organizaciones civiles en la proteccion integral de los
derechos humanos, en un marco de respeto a la pluralidad social y las migraciones”.

llustracion 1 Alineacion del programa a la planeacion nacional

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo

Eje rector 1. Seguridad Justicia y Estado de
Derecho

Eje 1. Justicia y Estado de Derecho

Objetivo 1.3 Promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos, individuales y
colectivos Objetivo 1.3 Politica y Gobierno
Objetivo 1.4 Construir Paz y Seguridad con
respeto a los derechos humanos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco (Gobierno del Estado de Tabasco, 2019)
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3. Resultados / Productos

3.1.Descripcion del programa

El objetivo del programa es “Contribuir a afianzar la cultura de la legalidad y responsabilidad en el
desempefio de las instituciones mediante la contribucion con los organismos autonomos y las
organizaciones civiles en la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a la
pluralidad social y las migraciones” (Coordinacion de Evaluacién de Desempefio, 2023) a través de
servicios accesibles, eficaces y seguros.

En cuanto a la poblacion beneficiada a través de la intervencion del programa, la UED la define de
manera expresa como “instituciones del tipo organismos autbnomos y organizaciones de la sociedad civil”
(Coordinacién de Evaluacion de Desemperfio, 2023). Asi mismo, se identificaron los siguientes servicios
que presta el Programa presupuestario hacia la poblacion objetivo:

e Capacitaciones virtuales o presenciales para fortalecer las competencias institucionales para
conjugar esfuerzos que deriven en proteccion de la integridad fisica y derechos humanos de los
extranjeros.

e Talleres anuales para la promociéon de la cultura de la legalidad y respeto a los derechos
fundamentales a servidores publicos de los gobiernos estatal y municipal.

3.2.Indicador sectorial

La atencién al tema migratorio ha sido crucial para el Estado de Tabasco, por lo que el Programa
presupuestario P020 representa un esfuerzo para garantizar los derechos humanos. Este programa se
encuentra vinculado con el Programa Especial Transversal de la Frontera Sur y la Migracion Nacional e
Internacional 2019-2024 y con el Programa Sectorial de Politica y Gobierno 2019-2023, al cual esta
alineado la Secretaria de Gobierno.

A continuacion, se visualiza la alineacién que existe entre los dos instrumentos de planeacion
mencionados y el programa:

Tabla 4 Alineaciéon del Programa presupuestario P020 con los Programas Sectoriales
|
Objetivo

Programa

Estrategia \ Linea de Accién

Programa
Especial
Transversal de
la Frontera Sur y
la Migracion
Nacional e
Internacional
2019-2024

4.14.8.1. Promover el
fortalecimiento de las
relaciones institucionales y la
cooperacion solidaria entre los
organismos autébnomos,
organizaciones civiles y el
estado, con la finalidad de
proteger los derechos
humanos de forma integral,
con transparencia, respeto y
participacion ciudadana.

4.14.8.1.1. Colaborar con la
Comision Mexicana para
Refugiados (COMAR) en la puesta
en marcha de la politica en materia
de refugiados y proteccién
complementaria, asi como
coadyuvar en las acciones de
asistencia social para los
solicitantes de refugio en la zona
fronteriza del estado, asi como
fortalecer la colaboracion
institucional con la Agencia de la
ONU para los Refugiados
(ACNUR) y la Organizacion
Internacional para las Migraciones

4.14.8.1.1.1. Consolidar la
cooperacion y organizacion al
interior del Gobierno del Estado
mediante las instituciones
encargadas de participar en las
diversas acciones de asistencia
social encaminadas a la proteccion
integral de los derechos humanos
de los extranjeros solicitantes de
refugio en las oficinas de la
Comision Mexicana para
Refugiados ubicadas en el
municipio de Tenosique.
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Programa

Objetivo

TABAYO

Estrategia

Linea de Accién

(OIM) con el objetivo de garantizar
el pleno respeto a los derechos
humanos.

4.14.8.2. Coordinar, en el
ambito de su competencia, la
concurrencia de las
estrategias y politicas publicas
que ejecuten los 6rdenes de
gobierno federal, estatal y
municipal en favor de la
ampliacién de infraestructura,
promocion de inversiones y
creacion de empleos, y la
implementacion de programas
sociales en los municipios que
forman la frontera sur.

4.14.8.2.1. Apoyar, con pleno
respeto al régimen federal, las
gestiones que realicen los tres
ordenes de gobierno para obtener
recursos presupuestarios que
coadyuven a la implementacion de
politicas publicas y programas
sociales que impacten en la
elevacion de los niveles de
bienestar, empleo y crecimiento
economico de los municipios de la
frontera sur.

4.14.8.2.1.1. Impulsar, en el marco
del federalismo y la cooperacion
internacional, las acciones que
realicen los tres 6rdenes de
gobierno y las agencias mundiales
de desarrollo para fortalecer el
crecimiento y la competitividad de
los municipios de la frontera sur,
como una estrategia incluyente que
ofrezca oportunidades de atencién
a la poblacion migrante que
proviene de las naciones
centroamericanas que colindan con
México.

justicia con apego a las leyes
nacionales y tratados
internacionales en la materia.

garantizando la seguridad y
promoviendo el pleno respeto de
los derechos humanos, de manera
coordinada con la Secretaria de
Gobernacion y el Instituto Nacional
de Migracion.

Programa 1.1.8.10. Velar por la legalidad | 1.1.8.10.1. Contribuir en la 1.1.8.10.1.1. Coordinar a las
Sectorial y respeto de los derechos organizacion de la estrategia de diferentes instituciones estatales
Politicay humanos de la poblacién atencion integral al fendmeno encargadas de la seguridad
Gobierno 2019- migrante, facilitando su migratorio, en el marco de la publica, salud, educacién, bienestar
2024. acceso a la seguridad y politica federal en la materia, y desarrollo econémico para

conjugar esfuerzos que deriven en
la proteccion de la integridad fisica
y los derechos humanos de los
extranjeros rescatados en territorio
tabasquefio, en colaboracion con el
Instituto Nacional de Migracion.

1.1.8.10.1.2. Difundir en los
municipios los protocolos de
actuacion enfocados a la proteccién
de los derechos humanos de los
extranjeros irregulares en transito
por estado, asi como coordinar con
los ayuntamientos de los
municipios una atencién integral al
fenémeno migratorio en la entidad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del POA 2023 obtenido de https://tabasco.qob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/POA%20FIRMADO%20DIGITAL parte_1.pdf

Derivado de la revision realizada por el equipo evaluador de estos instrumentos de planeacion, no se logré
identificar indicadores sectoriales que permitan llevar a cabo el andlisis requerido con el nivel de detalle y
precision necesarios.

El Programa Especial Transversal Frontera Sur y la Migracién Nacional e Internacional 2019-2024,
presenta un Unico indicador para su seguimiento y evolucion: Centros Integradores de la Region Fronteriza
del Estado, en los que se han realizado inversiones estratégicas (CIFTI) medido por la Coordinacion
General de Centros Integradores. Este indicador no es adecuado para el Programa, ya que, el Programa
presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion, se encuentra orientado a fortalecer la
cultura de la legalidad en las instituciones, a través de capacitaciones y talleres, y el indicador antes referido
tiene por objeto cuantificar las acciones de inversion destinadas a los centros integradores, por lo que este
indicador no se encuentra alineado directamente con el Programa presupuestario y por lo tanto no
contribuye al cumplimiento de este.

Asi mismo, el Programa Sectorial Politica y Gobierno 2019-2024, presenta un Unico indicador para
su seguimiento y evaluacion: Grado de Calidad Democratica de Tabasco segun el indice de Desarrollo
Democratico de. América Latina medido por la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung. Este indicador se
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considera, no adecuado, ya que, no se encuentra alineado directamente con el Programa presupuestario,
y por lo tanto no contribuye al cumplimiento del programa.

3.3.Indicadores de resultados e indicadores de servicio y gestion

De acuerdo con el Art. 74 de la Ley General de Desarrollo Social, para poder llevar a cabo la evaluacion
de resultados de los programas sociales, estos deberan incluir los indicadores de resultados, gestion y
servicios con el fin medir de forma efectiva su cobertura, calidad e impacto.

Los indicadores de resultados cuentan con una vision a largo plazo, los cuales tienen como
finalidad solucionar problemas complejos, por su parte los indicadores de gestibn miden productos,
actividades y la movilizacion de insumos, estos indicadores son a corto plazo reflejando el cumplimiento de
los niveles de componente y actividad, los indicadores se complementan con el objetivo de obtener
informacion de calidad que apoyen la toma de decisiones a lo largo de la implementacién del programa.

En el siguiente apartado, se presenta el analisis de la informacién disponible para dos indicadores
de Resultados y cinco indicadores de Servicio y Gestion que integran la MIR del Programa presupuestario,
los cuales fueron seleccionados en apego a los criterios establecidos en los TdR, priorizando aquellos que
tuvieran los datos disponibles, aparecieran en la MIR 2023 el sentido del mismo (Unidad de Evaluacion del
Desempefio, 2024), los indicadores que se analizaran son los siguientes:

e Indicadores de resultados:

o Tasa de variacion de acciones realizadas para garantizar la proteccion integral de los
derechos humanos, en un marco de respeto a la pluralidad social y las migraciones.

o Tasa de variacion anual de las recomendaciones emitidas por la Comisién Estatal de
Derechos Humanos hacia el gobierno del Estado de Tabasco.

e Indicadores de servicio y gestién

o Porcentaje de ayuntamientos capacitados en el protocolo de actuacién enfocado en
proteccion de derechos humanos a extranjeros irregulares en transito por el estado.

o Porcentaje de extranjeros regularizados que ingresaron al estado por la frontera sur de
Tabasco.

o Porcentaje de instituciones coordinadas para fortalecer las competencias y deriven en la
proteccion de la integridad fisica y derechos humanos de los extranjeros.

o Porcentaje de procesos ejecutados en relacién a procesos programados.

o Porcentaje de dependencias capacitadas virtual o presencia.

La siguiente semaforizacion fue definida por el equipo evaluador y valora los indicadores del Programa
presupuestario P020, tal como estan expresados en el documento “Expediente P020” y en las fichas
técnicas de los indicadores correspondientes al ejercicio fiscal 2023 (Gobierno del Estado de Tabasco,
2023).
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Tabla 5 Semaforizacion de indicadores

Color | Valoracion Descripcion general de la valoracion

El color verde indica que la meta ha sido alcanzada plenamente, reflejando un cumplimiento satisfactorio
1 Aceptable | e |os objetivos establecidos.

El color amarillo se asigna a los resultados que se encuentran ligeramente por encima o por debajo de la

{ Ri = = g . p .
\ esgo meta, sefialando un desemperio que, aunque cercano al objetivo, ain presenta areas de mejora.

El color rojo se utiliza para aquellos resultados que estan significativamente por encima o por debajo de la
" Critico meta, evidenciando un desempefio que requiere atencion urgente mediante analisis y ajustes para alinear

los resultados con los objetivos deseados del programa.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1. INDICADORES DE RESULTADOS

Los indicadores de resultados son aquellos que se expresan en los niveles Fin y Propésito de la MIR. A
continuacion, se presentan la Tabla 6 y Tabla 7, cuyos datos fueron retomados tal como vienen expresados
en las Fichas Técnicas de Indicadores y los Informes de Autoevaluacién Trimestrales compartidos al equipo
evaluador por la UED. En el caso de inconsistencias y areas de oportunidad halladas, estas seran
comentadas en el apartado de Retos y Recomendaciones de la presente evaluacion.
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Tabla 6 Indicador nivel Fin

Fin: Tasa de variacion de acciones realizadas para garantizar la proteccién integral de los derechos humanos, en un

marco de respeto a la pluralidad social y las migraciones.

Definicion: Mide el avance en acciones realizadas en pro garantizar la proteccion integral de los
derechos humanos, en un marco de respeto a la pluralidad social y las migraciones

Sentido del indicador: Ascendente
Método de célculo: Tasa de variacion
Unidad de medida: Acciones
Frecuencia de medicion del Anual

indicador:

Afo base del indicador: 2022

Meta del indicador 2023: 5

Afio del valor inmediato anterior: | 2022

Valor inmediato anterior: 0

Avances anteriores:

500%

387%

400%

300%

200%

100%

-100% 79%
-200%
mMeta m®Avance

Fuente: elaboracion propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Nivel de Critico. El indicador tiene orientaciéon ascendente, lo que significa que mas es mejor, sin embargo, durante el
cumplimiento: ejercicio 2022 se observa que se sobrepaso la meta por un 386.66 por ciento y durante el ejercicio 2023 estuvo
por debajo con el -79, en la Ficha Técnica de indicadores 2023, manifiesta que el indicador se encuentra en
estado critico si se encuentra por debajo del 3.9 por ciento, los resultados aqui presentados son indicativos
de tres situaciones: 1) no hay claridad sobre el cumplimiento de la meta 2) la meta puede estar mal planteada
o 3) el método de calculo no es el correcto.

o “Avance con respecto ala meta: -1580% Semaforizacion: ‘
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Tabla 7 Indicador nivel Propésito

Propésito: Tasa de variacion anual de las recomendaciones emitidas por la Comision Estatal de Derechos Humanos

hacia el gobierno del Estado de Tabasco.

Definicién: Mide la tasa anual de disminucién o incremento en el nimero de las recomendaciones
que emite por la Comision Estatal de Derechos Humanos hacia las distintas instituciones
que integran el Gobierno de Tabasco, en comparacion con el afio anterior.

Sentido del indicador: Descendente

Método de calculo: Tasa

Unidad de medida: Recomendaciones

Frecuencia de medicién del Anual

indicador:

Afio base del indicador: 2022

Meta del indicador 2023: 5

Afio del valor inmediato anterior: 2022

Valor inmediato anterior: -100

Avances anteriores:

0% Linea base

-40%
-60%

-80%
-84%
-100%
-100% -100%
-120%
B Meta Avance

Fuente: elaboracién propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Critico. El indicador es descendente lo que significa que mientras menor sea el parametro
es mejor, sin embargo, se aprecia que el calculo de la tasa puede presentar un error o
bien no se estan considerando de manera correcta las variables, ya que, la brecha entre
Nivel de cumplimiento: la meta y lo alcanzado es muy amplia, en la ficha técnica de indicadores 2023 hace
referencia que el indicador se encuentra en estado critica si esta por debajo de 4.5% |,
asi mismo, se observa que el presente indicador durante el periodo 2021-2024 ha
presentado resultados negativos.

Avance con respecto a la meta: -1,680% Semaforizacion: ‘
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3.3.2. INDICADORES DE SERVICIOS Y GESTION

Los indicadores de resultados son aquellos que se expresan en los niveles Componente y Actividad de la
MIR. A continuacién, se presentan la Tabla 8, Tabla 9, Tabla 10, Tabla 11y Tabla 12, cuyos datos fueron
retomados de las Fichas Técnica de Indicadores y los Informes de Autoevaluacién Trimestrales
compartidos al equipo evaluador por la UED. En el caso de inconsistencias y areas de oportunidad halladas,
estas seran comentadas en el apartado de Retos y Recomendaciones de la presente evaluacion.

Tabla 8 Indicador Componente C0O1

Componente C01: Porcentaje de ayuntamientos capacitados en el protocolo de actuacion enfocado en proteccion de

derechos humanos a extranjeros irregulares en transito por el estado.

Definicién: Mide la proporcién de ayuntamientos municipales que han sido capacitados en el
protocolo de actuacién enfocado en la proteccion de derechos humanos a extranjeros
irregulares en transito por el estado, sobre el total de ayuntamientos que forman parte del
estado.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de célculo: Porcentual

Unidad de medida: Instituciones

Frecuencia de medicion del Semestral

indicador

Afo base del indicador: 2022

Meta del indicador 2023: 23.53

Afo del valor inmediato anterior: 2022

Valor inmediato anterior: 4

Avances anteriores:

45% 41.8%

40%

35%

30% 2359

25% =7

20%

15%

10%

50/0 4% 4% 4%
(1] 0, 0, 0,
W™ ) [ T > M Linea base
2020 2021 2022 2023
m Meta ®Avance

Fuente: elaboracién propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Nivel de cumplimiento: Critico, el valor de este indicador es ascendente lo que significa que mas es mejor. La
meta establecida se sobrepas6 por 18.23 puntos porcentuales lo que hace referencia que
la meta es poco ambiciosa o bien el método de calculo es el incorrecto, en las fichas

3 técnicas de indicadores el valor es critico si se encuentra encima de 25.

Avance con respecto a la meta: 177.47% Semaforizacion: ‘
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Tabla 9 Indicador del Componente C02

Componente C02: Porcentaje de extranjeros regularizados que ingresaron al estado por la frontera sur de Tabasco.

Definicion: Mide el nimero de extranjeros que hayan sido regularizados durante el afio en curso,
en comparacion con el total de extranjeros que ingresaron por la frontera sur.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de célculo: Porcentual

Unidad de medida: Poblacion

Frecuencia de medicion del Semestral

indicador:

Ao base del indicador: Afio inmediato anterior

Meta del indicador 2023: 30

Afo del valor inmediato anterior: 2022

Valor inmediato anterior: 2

Avances anteriores:

40% 30.0%

-100% -88.7%
-100.0%
-120%

-140%
-139.6%
-160%

m Meta ®™Avance

Fuente: elaboracion propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Nivel de cumplimiento: Critico, el valor de este indicador es ascendente lo que significa que méas es mejor, se
aprecia que para el ejercicio 2023 aumentaron los parametros del indicador, a pesar de
ellos no se observé cumplimiento del indicador. También se observa que derivado de
los ajustes lo nimeros reportados ya no se encuentran en negativo, sin embargo, el
avance es del 0%.

Avance con respecto a la meta: 0% Semaforizacion: i
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Tabla 10 Indicador de la Actividad C0101

Actividad C0101: Porcentaje de instituciones coordinadas para fortalecer las competencias y deriven en la proteccion

de la integridad fisicay derechos humanos de los extranjeros.

Definicién: Mide el numero de instituciones coordinadas sobre el numero de instituciones
convocadas para conjugar esfuerzos.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: Porcentual

Unidad de medida Instituciones

Frecuencia de medicién del Trimestral

indicador:

Afio base del indicador: 2022

Meta del indicador 2023: 5

Afio del valor inmediato anterior: 2022

Valor inmediato anterior: 0

Avances anteriores:
120%
102% 100.00%
100%
80%
60%
40%
20%
5% 5% 5% 5% 7-00%
2.0%
b - DD - - B _____.
2020 2021 2022 2023 Linea base
m Meta ®Avance
Fuente: elaboracion propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Nivel de cumplimiento: Critico, el valor de este indicador es ascendente lo que significa que mas es mejor, se
aprecia que para el ejercicio 2023 la meta fue superada en un 2 por ciento de acuerdo a
la ficha técnica de indicadores correspondiente al afio 2023, se considera critico encima
de seis, el resultado del presente indicador es indicativo de que las metas se encuentran
mal planteadas o bien el método de calculo no es el correcto.

Avance con respecto a la meta: 140% Semaforizacion: -.
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Tabla 11 Indicador de la Actividad C0102

Actividad C0102: Porcentaje de Procesos ejecutados en relacién a procesos programados.

Definicién: Mide el avance porcentual de la ejecucion de las actividades administrativas y
operativas

Sentido del indicador: Ascendente

Método de célculo: Porcentual

Unidad de medida: Procesos

Frecuencia de medicién del | Trimestral

indicador:

Afio base del indicador: 2022
Meta del indicador 2023: 100
Afo del valor inmediato anterior: 2022
Valor inmediato anterior: 100

Avances anteriores:

120%

100%98.77% 100% 100% Linea base

I _________ S.27%— — — - —

2020 2021 2022 2023

100%- = = -

80%

72.61%

60%

40%

20%

0%

mMeta ®=Avance

Fuente: elaboracién propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Aceptable. Este indicador es ascendente, es decir, mientras mayor sea es mejor, el valor
Nivel de cumplimiento: en el e_jerc_ic_io fiscal 2023 aIca_nzq el 95.27 por ciento, quede_lr?do Lfmicamente por debajo

’ del ejercicio 2020. Este indicador demuestra la eficiencia de los procesos
administrativos que existen dentro del programa.

Avance con respecto a la meta: 95.27% Semaforizacion: (
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Tabla 12 Indicador de la Actividad C0201

Actividad C0201: Porcentaje de dependencias capacitadas virtual o presencial.

Definicion: Mide la proporcion de las instituciones capacitadas segin modalidad sobre el Nimero de
instituciones convocadas.

Sentido del indicador: Ascendente
Método de calculo: Porcentual
Unidad de medida: Instituciones

Frecuencia de medicién del | Trimestral

indicador:
Afo base del indicador: Afo inmediato anterior
Meta del indicador 2023: 7

Afo del valor inmediato anterior: 2022

Valor inmediato anterior: 2
Avances anteriores:
120%
100%
100%
80%
60%
40%
20% 10%
7% 7% 7% 0 7%
1.75% 1.75% l .
IR [idot -l ] W |ineabese
Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado
2020 2021 2022 2023

Fuente: elaboracién propia con base en los Informes de Avance en los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Cuarto Trimestre, ejercicio
fiscal 2020, 2021, 2022 y 2023.

Critico, el valor de este indicador es ascendente lo que significa que mas es mejor, sin
embargo, se aprecia que para el ejercicio 2023 la meta fue superada en por 93 puntos
porcentuales, de acuerdo con la ficha de técnica de indicadores del afio 2023, se considera
en estado critico si la meta es superior a 8. Los resultados del indicador pueden ser
indicativos que: 1) no hay claridad sobre el cumplimiento de la meta o 2) la meta puede
estar mal planteada.

Nivel de cumplimiento:

Avance con respecto a la meta: 1428% | Semaforizacion: ‘
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3.4.Avance de indicadores y analisis de metas

- TABASCO

SEGOB 7~ CED

TABAY O

eVALUATe

expenas en poftcas pitlcos

En esta seccion se examina el cumplimiento de las metas correspondientes al ejercicio fiscal 2023, de acuerdo con la valoracion obtenida para cada
meta, se identifican las causas de los resultados y se proporcionan recomendaciones especificas para cada uno de los indicadores observados.
Para los niveles de Fin'y Propdsito, se evaluaron los dos indicadores presentes en el MIR; para el nivel Componente, se revisaron los dos indicadores
disponibles; y para el nivel Actividad, se analizaron tres indicadores incluidos en la MIR.

Indicador

Sentido

Tabla 13 Avance de indicadores y analisis de metas

Valor

Meta?

% Resultado Causa de resultado

Recomendaciones

Tasa de variacion de
acciones realizadas
para garantizar la
proteccion integral de
los derechos humanos,
en un marco de
respeto a la pluralidad
social y las
migraciones.

Fin

Ascendente

alcanzado

-79%

5%

Cumplimiento®

Este indicador no cumple con el
criterio de ser monitoreable, ya que
no permite verificar los impactos
sociales del programa. La
' considerable discrepancia entre la
meta establecida y el valor alcanzado
dificulta la evaluacion de si las
acciones implementadas son
efectivas para contribuir a la solucién
de la problematica.

-1580%

Revisar el método de
calculo y las variables
utilizadas para establecer
un indicador més claro y
preciso que valore las
metas propuestas, de
acuerdo con la Metodologia
de Marco Ldgico.

2 LLas metas se retomaron de la autoevaluacién programatica correspondiente al cuarto cuatrimestre del afio fiscal 2023.
SE porcentaje de cumplimiento se calculé utilizado la siguiente férmula (metas alcanzadas/metas proyectadas) * 100.
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- TABASCO

SEGOB

TABAY O

eVALUATe

expenas en poftcas pitlcos

Indicador Sentido Valor Meta? % Resultado Causa de resultado Recomendaciones
alcanzado Cumplimiento®
Este indicador no cumple con el
criterio de ser monitoreable, ya que la
distancia que existe ente el valor
alcanzado y la meta es muy grande.
Asimismo, es necesario revisar el
objetivo, ya que garantizar la Reestructurar el resumen
seguridad es una tarea sumamente narrativo de nivel Propésito
Toer e Ve dificil que excede el alcance de la y establecer un inc.ii.cador
aEl ak e UR. gdﬁcygfiogue fatcmte la
o . efinicién de metas
E ;ﬁﬁ:g:;?)i?;nes ‘ Dado .que las recomendaciones en alcanzables, de acuerdo a
E_ S sl Descendente -84% 5% -1680% materia de dgrechos humanos la Metodologia de Marco
& ST pueden surgir por causa; externas al Légico.
) ; Programa presupuestario P020, este
hacia el gobiemo del factor externo puede influir Valorar si el método de
Estado de Tabasco negativamente en el desempefio de calculo y las variables son
este, por lo que no se considera las adecuadas para la
adecuado tomarlo como parametro medicion del indicador.
de medicion del indicador. Su
medicion, resultados y cumplimiento
depende completamente de la
Comision Estatal de Derechos
Humanos.
Porcentaje de El indicador cuenta con metas
o z:;g:(‘g:c; . La}ctllrrrllerlte alcan.z?bleit?ezlvi:jcide la | Redimensionar la meta con
% protocolo de actuacién a:z;;;z:uﬁ fasind "3 i .e a e la finalidad de que no SE8
c e ‘ Y B mea i, tan facil de alcanzar, asi
3 enfocado en proteccion | Ascendente 41.76% 23.55% 177.47% o o Mismo. se recormitn
IS de derechos humanos Este indicador es similar a los ) !
8 a extranjeros propuestos en las actividades C0101 ajusta.r el resumen
irregulares en transito y C0201, las cuales se refieren a MEELNEL
por el estado capacitaciones.
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Indicador

Sentido

. TABASCO SEGOB

TABAY O

Causa de resultado

eVALUATe

expertas en poftcas plolcas

Recomendaciones

Componente 2

Porcentaje de
extranjeros
regularizados que
ingresaron al estado
por la frontera sur de
Tabasco.

Ascendente

Este indicador no cumple con el
criterio de claridad, ya que no guarda
relacion con las actividades
planteadas que conforman el
componente, por lo que no contribuye
a medir los logros de las actividades.

Asi mismo, este indicador no cumple
con el criterio econémico, ya que el
método de calculo propuesto es
ambicioso, considerando los costos
economicos y los elementos
operativos necesarios que se
requieren para identificar las
variables propuestas: nimero de
extranjeros regularizados y nimero
de extranjeros que ingresaron por la
frontera sur.

Reorientar el indicador ya
que la obtencion de los
datos para la unidad de
medida es compleja. Asi
mismo, el objetivo y el
indicador son inconsistentes
por lo que se sugiere hacer
un replanteamiento.

Actividad C0101

Porcentaje de
instituciones
coordinadas para
fortalecer las
competencias y
deriven en la
proteccion de la
integridad fisica y
derechos humanos de
los extranjeros.

Ascendente

El indicador no cumple con el criterio
de claridad, ya que no se precisa a lo
qué se refiere el término
"competencias”. La redaccion sugiere
que la actividad esta orientada a
capacitaciones, lo que la hace similar
al Componente C01y a la Actividad
C201, por lo que no presenta una
aportacion marginal. Ademas, al
mencionar "extranjeros", se amplia
significativamente el alcance de la
poblacion beneficiaria, lo que podria
interpretarse como que el programa
también esta dirigido a turistas.

Reestructurar el objetivo y
el indicador con el fin de
gue las actividades no sea
repetitivas. Asi mismo, ser
mas puntual en lo relativo a
la poblacion que estara
beneficiando el programa.

Se recomienda
redimensionar las metas
con el fin de que no sean
facilmente alcanzadas.

Actividad

C0102

Porcentaje de
Procesos ejecutados
en relacién a procesos
programados

Ascendente

Valor Meta? % Resultado
alcanzado Cumplimiento®
0% 30% 0% -.
7 5 140% "
i
95.27% 100 95.27% :

N/A

N/A
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Indicador Sentido Valor Meta? % Resultado Causa de resultado Recomendaciones

alcanzado Cumplimiento®

Reestructurar el objetivo y
el indicador con el fin de
gue las actividades no sean

g Este indicador es parecido al del repetitivas.

a b aie d Componente 1y al de la Actividad

g dgr(;ir;:ﬁiaz €0101, por lo que no realiza una Revisar el método de

8 capacitadas il Ascendente 100 7 1428% ‘ aportacién marginal. Asi mismo, las calculo, con la finalidad de

£ pacita metas planteadas son superadas que los resultados se

2 RICSCICE ampliamente, provocando un presenten de manera
resultado negativo. adecuada, ya que, la

distancia entre la meta y el
valor alcanzado en muy

amplia.
Fuente: elaboracién propia con base en: (Gobierno del Estado de Tabasco, 2023) y los informes de Autoevaluacion Programatica Trimestral alojados en (Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio, 2024).
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3.5.Resultados (cumplimiento de sus objetivos)

Esta seccion corresponde a la descripcion de los principales hallazgos y resultados de las evaluaciones
externas aplicadas al Programa presupuestario P0O20 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion. Derivado
de la documentacién proporcionada por la UED y la revision identificada por el equipo evaluador, se
identific6 que el Programa presupuestario P020, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los
ejercicios fiscales anteriores, por lo cual el analisis correspondiente de este apartado marcado en los TdR
no aplica para la presente Evaluacién Especifica de Desempefio.

3.5.1. RESULTADOS ATRIBUIBLES

El Programa Presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracién, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los ejercicios
fiscales anteriores.

3.5.2. OTROS EFECTOS

El Programa Presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los ejercicios
fiscales anteriores.

3.5.3. OTROS HALLAZGOS

El Programa Presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los ejercicios
fiscales anteriores.

3.5.4. VALORACION

El Programa Presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracién, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los ejercicios
fiscales anteriores.
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4. Cobertura

4.1.Area de enfoque potencial

Conceptualmente, la Poblacién Potencial (PP) o area de enfoque se define como la poblacién total, o
universo global de la poblacion o area referida, que presenta la necesidad o problema que justifica la
existencia de un programay que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion (CONEVAL, 2013).

Dentro del documento Expediente P020 (Coordinacion de Evaluacién de Desempefio, 2023), se
hace referencia que la poblacién objetivo es igual a la poblacion potencial, considerando universal a la
poblacién que padece el problema o necesidad. El nUmero reportado como poblacién potencial dentro del
documento Autoevaluacién Programatica Cuarto Trimestre 2023 del Programa presupuestario P020 es de
2 millones 402 mil 598 de personas, dicha cifra corresponde al total de habitantes del estado de acuerdo
con el Censo de Poblacién y Vivienda de 2020 (INEGI, 2020).

Considerando lo anterior, existe una contradiccion en lo relativo a la definicion de la poblacion
potencial, derivado del andlisis de la MIR, en donde se sefalan en las variables y unidades de medida de
los indicadores dos poblaciones a las cuales se esta orientado el programa (Secretaria de Gobierno, 2023)
(Gobierno del Estado de Tabasco, 2024). De acuerdo con los documentos mencionados, el Programa
presupuestario P020 apoya a personas migrantes o instituciones publicas, mas no a habitantes del Estado,
por lo cual se identifica una incorrecta definicién de la poblaciéon de referencia del programa.

Otro punto a considerar en la definicion de la poblacion es lo relativo a los resultados de los
indicadores, ya que, el componente 2 que se encuentra orientado a beneficiar a la poblacion extranjera que
no se encuentra regularizada que ingresaron por la frontera sur, ha reportado metas con un avance
negativo o en ceros. Por lo que la poblacion que ha recibido algin beneficio por parte de este programa
son instituciones de cardcter publico u organizaciones de la sociedad civil. Entonces, se sugiere definir
como un area de enfoque potencial, en lugar de poblacién. Se recomienda hacer el ajuste tanto en la MIR
como en el Expediente P020 con la finalidad de clarificar conceptos.

4.2.Area de enfoque objetivo

El concepto de Poblacidon Objetivo (PO) o area de enfoque objetivo se refiere al grupo especifico que un
programa planea atender dentro de la Poblacién Potencial (PP), y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad. La PO puede abarcar la totalidad o solo una parte de la PP.
Por esta razén, es crucial que la cuantificaciéon de la PO se realice utilizando la misma unidad de medida
gue la PP para garantizar consistencia en la evaluacion y planificacion del programa (CONEVAL, 2013).

En el documento “Expediente P020” menciona expresamente, en relacion a la poblacion objetivo,
que: “el tipo de intervencion, no puede ser otro, que universal, ya que la poblacién objetivo es igual a la
poblacion potencial. En este caso se considera un ML-MIR universal en la atencion a la poblacion que
padece el problema o necesidad” (Coordinacién de Evaluaciéon de Desempefio, 2023).

Con base en estas especificaciones y la informacién proporcionada por la UR, se estima que la
poblacion objetivo es de 2 millones 402 mil 598 personas, lo que representa el total de habitantes del
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Estado de Tabasco. Sin embargo, es una magnitud muy amplia en relacién con el objetivo del Programa
presupuestario y el presupuesto asignado.

Considerando lo anterior, se identifica una contradiccion en la definicion de la poblacion objetivo del
Programa presupuestario, derivada del andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). En
dicha matriz, se mencionan dos poblaciones objetivo distintas en las variables y unidades de medida de
los indicadores (Secretaria de Gobierno, 2023), (Gobierno del Estado de Tabasco, 2024).

4.3.Area de enfoque atendida

De acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados de la (Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, 2016), la Poblacién Atendida (PA) se refiere a la poblacién o area de enfoque
que ya fue atendida por el Programa presupuestario. En este tenor, el &rea de enfoque atendida del
Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, son aquellas instituciones que
han acudido a alguna de las actividades del programa.

Durante el afo fiscal 2023, de acuerdo a los medios de verificacién proporcionados por la UED se
contabilizaron las siguientes instituciones que acudieron a algin evento o capacitacién. Cabe hacer
mencién, que durante ese afo se realizd un solo evento el cual fue denominado: Conferencia Virtual
“Separados por las fronteras, unidos por el origen”, mismo que fue celebrado el 06 de diciembre de 2023
(Coordinacion de Evaluacion para el Desempefio, 2023).

Tabla 14 Instituciones que acudieron a las distintas actividades

Instituciones que acudieron a las distintas actividades que conforman el Programa presupuestario

Actividad Numero de instituciones

Protocolo de actuacion enfocado en la proteccion de los derechos humanos de los extranjeros
irregulares en transito difundido en los municipios del estado de Tabasco.

Capacitaciones virtuales o presenciales para fortalecer las competencias institucionales para
conjugar esfuerzos que deriven en proteccion de la integridad fisica y derechos humanos de los 7
extranjeros.

Talleres anuales para la promocion de la cultura de la legalidad y respeto a los derechos

fundamentales a servidores publicos de los gobiernos estatal y municipal. e

Fuente: elaboracion propia con datos de (Coordinacion de Evaluacion para el Desempefio, 2023)

En suma, con base en el andlisis de la informacion proporcionada por la Unidad Responsable (UR) se
concluye que, dado que el Programa Presupuestario P020 Unicamente beneficia a instituciones, es
necesario ajustar el contenido del Expediente P020. Este ajuste debe enfocarse en reflejar no a poblaciones
de referencia, sino a areas de enfoque potencial, areas de enfoque objetivo y areas de enfoque atendidas.

4.4 Evolucién de cobertura

En el "Expediente P020" se sefiala que la cobertura geogréfica abarca los 17 municipios del Estado de
Tabasco. Sin embargo, como ya se ha expuesto, el Programa Presupuestario P020 no beneficia
directamente a la poblacién tabasquefia ni a la poblacion migrante. El impacto del programa es indirecto,
ya que las instituciones son las que se benefician de las acciones de intervencién.
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Ademas, la informacion proporcionada no permite un seguimiento adecuado de la evolucién de la
cobertura, como se mencioné en los apartados anteriores. Existen inconsistencias en cuanto a la definicion
e identificacion de las poblaciones de referencia del programa, y no se detallan los cambios ocurridos
durante los afios 2021, 2022 y 2023.

4 .5.Analisis de cobertura

De acuerdo con la clasificacion programatica, los programas con clave presupuestaria P estan orientados
a la “Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas”, en este sentido el Programa
presupuestario P020 tiene, como caracteristicas generales, realizar actividades destinadas al desarrollo de
programas y formulacion, disefio, ejecucion y evaluacién de las politicas publicas y sus estrategias, asi
como, para disefar la implantaciéon y operaciéon de los programas y dar seguimiento al cumplimiento
(Consejo Nacional de Armonizacion Contable, 2014).

Derivado de lo anterior el Programa presupuestario P020, no entrega bienes a la poblacion, sino
servicios, los cuales estan representados en las capacitaciones que son otorgadas a diferentes actores de
la sociedad involucrados en la proteccion de los derechos humanos de las personas migrantes.

Tomando como base la informacién proporcionada en lo relativo a los medios de verificacion
(Coordinacién de Evaluacion para el Desempefio, 2023), se identificé que en el afio 2023 se capacitaron a
24 instituciones, de las cuales 11 pertenecen al nivel estatal, 3 al nivel Federal, 8 al nivel municipal y 2 a
Organizaciones de la Sociedad Civil, como lo sefala la siguiente gréfica.

Grafica 1 Instituciones capacitadas en el ejercicio fiscal 2023

11, 46%

= Estatal =Federal =Municipio =0OSC

Fuente: Elaboracién propia con informacién del documento Ficha técnica de talleres 2023, medio de verificacién de la actividad 2.1 (Coordinacién de Evaluacién para
el Desempefio, 2023)

30




Evaluacién Especifica de Desempefio del

Programa Presupuestario P020 Atencion a TA BASCO SEGOB : C E D eVl U!\,r.en

la Frontera Sur y a la Migracion, expenas en paftcas
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de ABASCH naaun
la Secretaria de Gobierno

5. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

En esta seccién corresponde enlistar hasta cinco Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) sefialados en el
Documento de Trabajo y/o Documento Institucional derivados del mecanismo para el seguimiento a los
ASM derivados de informes y evaluaciones al Programa Presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y
a la Migracion.

Derivado de la documentacion proporcionada por la UED y la revision por el equipo evaluador, se
identific6 que el Programa presupuestario P020, no ha sido objeto de evaluaciones externas en los
ejercicios fiscales anteriores, por lo cual el andlisis correspondiente de este apartado marcado en los TdR
(Unidad de Evaluacién del Desempefio, 2024) no aplica para la presente Evaluacion Especifica de
Desempefio.

Por otra parte, los TdR (Unidad de Evaluacién del Desempefio, 2024) sefialan que, en el caso de
los programas que no han estado sujetos a evaluaciones externas anteriores, la UED del Poder Ejecutivo
llenara los apartados del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, mediante una leyenda
automatizada.

5.1.Aspectos comprometidos en 2022 y 2023

Los TdR (Unidad de Evaluacion del Desempefio, 2024) sefialan que, en el caso de los programas que no
han estado sujetos a evaluaciones externas anteriores, la UED del Poder Ejecutivo llenara los apartados
del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, mediante una leyenda automatizada.

5.2.Avances en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

Los TdR (Unidad de Evaluacion del Desempefio, 2024) sefialan que, en el caso de los programas que no
han estado sujetos a evaluaciones externas anteriores, la UED del Poder Ejecutivo llenara los apartados
del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, mediante una leyenda automatizada.
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6. Conclusiones

6.1.Conclusiones del ente evaluador adjudicado

La Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y
a la Migracion para el ejercicio fiscal 2023 presenta areas de mejoria para impulsar la planeacién y la
implementacién del programa, mismas que contribuiran al alcance de objetivos. A continuacion, se
presentan de manera puntual las principales conclusiones.

e Se identifico una confusién en la definicion de la poblacion objetivo y potencial dentro del
Expediente P020. Se sugiere, por tanto, definir areas de enfoque en lugar de poblacion, con el
objetivo de aclarar la medicién de las metas del Programa presupuestario. La falta de precisién
en la identificacion de los beneficiarios genera una reaccién en cadena, que provoca
contradicciones y confusiones en los objetivos, indicadores y métodos de calculo.

o Eldesempefio presupuestal no es consistente con el alcance de las metas, ya que, de los siete
indicadores analizados, solo uno alcanzé una ponderacién aceptable, mientras que seis
presentaron una ponderacion critica. A pesar de que el ejercicio del gasto superé el 99 por
ciento de ejecucion, esta discrepancia sugiere la necesidad de revisar y ajustar las metas e
indicadores conforme a la metodologia del Marco Légico.

e Se identifican areas de oportunidad en la construcciéon de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Elementos como la linea base, las metas y el método de
calculo son poco claros, lo que dificulta la medicion de los resultados y puede llevar a
interpretaciones negativas de las metas. Para mejorar la construccion de estos indicadores, se
sugiere utilizar los criterios "CREMAA," un acrénimo que representa seis caracteristicas
fundamentales de un indicador: claro, relevante, econémico, monitoreable, adecuado y
aportacion marginal.

e Dentro del proceso de evaluacion especifica de desempefio y en lo correspondiente a este
informe, no se reportan hallazgos ni se realiza el seguimiento a aspectos susceptibles de
mejora (ASM) debido a que el Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sury a
la Migracidn, no ha sido objeto de evaluaciones externas en ejercicios fiscales anteriores.

e Se identifican areas de oportunidad en la redaccion de las fichas técnicas de indicadores, lo
que permitira una mejor interpretacion de los elementos que conforman los indicadores del
Programa presupuestario.

6.2.Fortalezas

Las fortalezas identificadas por el equipo evaluador, mediante el andlisis de los indicadores del Programa
presupuestario y los resultados de las evaluaciones previas, se enlistan a continuacion:

e Se observa una vinculacion clara entre el objetivo del Programa presupuestario y los instrumentos
de planeacién estatal y nacional, lo que permite tener claridad en el problema publico que el
Programa presupuestario atiende.
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e El Programa presupuestario cuenta con un documento denominado Expediente Programa
presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y a la Migracion 2023, el cual condensa
informacion precisa de las particularidades y operacién del programa, lo que permite conocer como
se desarroll6 su planeacion estratégica.

e El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas los cuales son
visibles en la informacién contenida en el sitio web: https://seed.tabasco.gob.mx/index.html, dicho
espacio permite realizar seguimiento trimestral al avance del cumplimiento de las metas definidas
en las Fichas Técnicas de MIR en el periodo de tiempo establecido.

e Se identificaron mejoras en los indicadores de nivel Fin y Propésito, lo que permiti6 medir de
manera mas precisa los resultados. A continuacién, se presentan dichas mejoras:

o En el indicador a nivel Fin se cambi6 la redaccion el indicador de Tasa de incremento de
acciones realizadas para garantizar la proteccion integral de los derechos humanos, en un
marco de respeto a la pluralidad social y las migraciones por Tasa de variacion de acciones
realizadas para garantizar la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de
respeto a la pluralidad social y las migraciones.

o En el indicador a nivel Componente C02 se cambid la redaccion el indicador de Tasa de
variacion anual disminucién o incremento de nimero de extranjeros regularizados sobre
namero de extranjeros que hayan ingresado al estado por la frontera sur de Tabasco por
Porcentaje de extranjeros regularizados que ingresaron al estado por la frontera sur de
Tabasco.

6.3.Retos y Recomendaciones

A continuacién, se presentan los retos del programa que el equipo evaluador identificé durante el proceso
de evaluacion el Programa presupuestario P020 Atencioén a la Frontera Sur y a la Migracion:

e El programa presenta areas de oportunidad en la definicion del area de enfoque potencial, area de
enfoque objetivo y en el area de enfoque atendida.

e El programa presenta metas muy bajas lo que genera un sobrecumplimiento en el Componente
CO01, Actividad C0101 y en la Actividad C0201.

e El programa presenta areas de oportunidad en la formulacién de los resimenes narrativos para
todos los niveles, ya que, al no tener claridad en los beneficiarios estos presentan contradicciones
gue no permiten tener una secuencia ldgica de objetivos.

e Se identifico que el componente C01, la actividad C0101 y la actividad C201, estan orientadas a la
misma accion.

e Se identifico que las actividades correspondientes al Componente 2 carecen de una secuencia
cronol6gica coherente.

e Esimportante revisar el resumen narrativo y el indicador del nivel Propésito, ya que presenta poca
claridad y no brinda informaciéon marginal para medir los logros del programa.
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Derivado de andlisis en los distintos apartados de la evaluacién, el equipo evaluador presenta las siguientes
recomendaciones:

e Definir claramente el area de enfoque potencial, area de enfoque objetivo y area de enfoque
atendida del Programa presupuestario. Establecer si el programa va a beneficiar a instituciones
solamente o tiene la capacidad institucional, operativa y presupuestal para atender la regularizacién
de los migrantes, es decir, personas, tal como sefala el Componente C02.

e Evaluar las fichas técnicas de indicadores para asegurar que sean claras y consistentes con los
resultados esperados del Programa presupuestario.

e Redisefiar la estrategia de cobertura del Programa presupuestario para establecer mecanismos
claros y precisos que permitan medir de manera efectiva los avances en la implementacion.
Asimismo, debe haber claridad en las definiciones de las areas de enfoque de referencia del
programa.

e Generar un diagnéstico que identifique los municipios prioritarios en temas de migracién, con el
objetivo de orientar, fortalecer y focalizar la capacitacién dirigida a los ayuntamientos

o Diversificar las acciones del programa, evitando que se centren exclusivamente en capacitaciones,
con el fin de ampliar su impacto y abordar otras necesidades relevantes, por ejemplo, campafia de
difusién del protocolo de actuacion, a través de redes sociales, folletos, entre otros medios, y
vinculacién con instituciones educativas que permita el involucramiento de la comunidad.

En cuanto a los indicadores de resultados, el equipo evaluador recomienda:

o Revisar los métodos de calculo para los indicadores de nivel Fin y Propdsito, ya que existe
una distancia significativa entre las metas planteadas y el cumplimiento, lo que provoca
que los logros del Programa presupuestario no sean claros.

o Corregir las fichas técnicas de los indicadores, dado que se ha identificado una confusion
en el método de calculo y en la clasificacion del tipo de indicador. Es importante que el
método de calculo se refiera claramente a la operacion matemética necesaria para realizar
la medicion del indicador.

o Revisar los alcances del indicador de nivel Fin, dado que no es posible garantizar la
proteccion de los derechos de la poblacién migrante, a través del programa.

En cuanto a los indicadores de servicio y gestion, el equipo valuador recomienda:

o Redactar los resimenes narrativos de las Actividades como acciones concretas,
asegurando que cada una comience con un verbo en infinitivo para garantizar claridad y
consistencia en su ejecucion, por ejemplo: realizar talleres anuales para la promocion de
la legalidad y respeto de los derechos humanos fundamentales a servidores publicos de
los gobierno estatal y municipal.

o Reestructurar el orden de las actividades del Componente C02 para garantizar que sigan
una coherencia cronoldgica, asegurando asi el cumplimiento de las metas establecidas
para dicho componente.

o Revisar el resumen narrativo del Componente CO01, el cual podria estructurarse de la
siguiente manera “Estrategia de capacitacion a Ayuntamientos del Protocolo de actuacion
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enfocado en la proteccién de los derechos humanos de los extranjeros irregulares en
transito.”

o Redefinir los indicadores del Componente C01, Actividad C0101 y la Actividad C0202,
derivado que los tres indicadores se centran en la capacitacion de instituciones publicas.

6.4.Avances del programa en el Ejercicio Fiscal Evaluado

El Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, no ha sido objeto de
evaluaciones externas en los ejercicios fiscales anteriores. Por lo cual, no ha sufrido modificaciones
derivadas de la atencién a Aspectos Susceptibles de Mejora.

El equipo evaluador realiz6 una revision sobre las Matrices de Indicadores para Resultados del
Programa para los ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023. De esta revision se puede rescatar tres aspectos:

e El Programa presupuestario ha medido su desempefio a través de los mismos objetivos e
indicadores a nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividad.

e De acuerdo con la informacion proporcionada en la Ficha Técnica de Indicadores de los afios 2022
y 2023, el indicador del Componente C01 Porcentaje de ayuntamientos capacitados en el protocolo
de actuacién enfocado en proteccidon de derechos humanos a extranjeros irregulares en transito
por el estado, se identific6 un cambio en el valor de la meta para el ejercicio 2023, pasando de 4
en 2022 a 23.52 por ciento en el 2023, estas metas son anuales.

e De acuerdo con la informacion proporcionada en la Ficha Técnica de Indicadores de los afios 2022
y 2023, el indicador del Componente C02, cambi6 su definicion pasando de Tasa de variacion
anual disminucion o incremento de ndmero de extranjeros regularizados sobre nimero de
extranjeros que hayan ingresado al estado por la frontera sur de Tabasco en el afio 2022 a
Porcentaje de extranjeros regularizados que ingresaron al estado por la frontera sur de Tabasco,
en el afio 2023.

e De acuerdo con la informacion de la Autoevaluaciéon Programética 2024 y 2023 (Secretaria de
Gobierno, 2023) y (Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, 2024) el indicador de nivel Fin
tuvo una modificacién en su redaccién pasando de Tasa de variacion de acciones realizadas para
garantizar la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a la pluralidad
social y las migraciones en el afio 2023 a Costo de produccién para llevar a cabo ayuntamientos
capacitados en el protocolo de actuacion enfocado en proteccién de derechos humanos a
extranjeros irregulares en transito por el estado.

6.5.Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

El presupuesto del Programa presupuestario se ha mantenido constante en los afios 2022 y 2023, durante
la vigencia del afio 2023 tuvo un aumento del 4 por ciento respecto al 2022, y del 32 por ciento respecto al
ejercicio fiscal 2021.

De acuerdo con la informacion entregada en el documento Presupuesto 2021-2024 se observa la
asignacion presupuestal en el periodo 2021 a 2023, es importante mencionar que el presupuesto ejercido
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durante los tres periodos fiscales tiene un cumplimiento de mas del 99 por ciento, en los tres periodos se
observa que el presupuesto se encuentra aprobado y solamente el ejercicio 2021 se modificé reduciéndolo
un 28 por ciento (Unidad de Administracién y Finanzas; Direccion de Recursos Financieros, Presupuesto
y Contabilidad., 2024).
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Tabla 15 Asignacion presupuestal 2021-2023

Ano fiscal Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado
2021 $2,299,541.00 | $1,651,865.65 | $1,651,865.65 100%
2022 $2,363,042.00 | $2,363,210.99 | $2,363,210.99 100%
2023 $2,423,217.00 | $2,460,144.72 | $2,446,413.94 99.44%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del documento “Presupuesto 2021-2024” (Unidad de Administracion y Finanzas; Direccion de Recursos Financieros,
Presupuesto y Contabilidad., 2024).
Durante el ejercicio fiscal 2023, el capitulo con mayor gasto fue el 1000, correspondiente a Servicios
Personales, al cual se destind el 93 por ciento del presupuesto ejercido. En segundo lugar, se encuentra el
capitulo 2000, de Materiales y Suministros, con un 6.8 por ciento del presupuesto ejercido. Finalmente, el
capitulo 3000, correspondiente a Servicios Generales, recibié el 0.094 por ciento del presupuesto. A
continuacion, se presenta el desglose.

Tabla 16 Presupuesto desglosado por capitulo de gasto en el ejercicio fiscal 2023

Procedencia ‘ Presupuesto de egresos

Cumplimiento

Capitulo del gasto Aprobado Modificado Ejercido
152801 -
PARTICIPACIONES $2,423,217.00 $2,212,268.02 $2,198,537.24 99.4%
1000 - SERVICIOS
PERSONALES $2,229,717.00 $2,027,586.40 $2,027,586.40 100.0%
2000 - MATERIALES Y
SUMINISTROS $187,500.00 $182,381.62 $168,650.84 92.5%
3000 - SERVICIOS
GENERALES $6,000.00 $2,300.00 $2,300.00 100.0%
152301 - R080 FEIEF $0.00 $247,876.70 $247,876.70 100.0%
1000 - SERVICIOS
PERSONALES $0.00 $247,876.70 $247,876.70 100.0%
TOTAL DE PRESUPUESTO $2,423,217.00 $2,460,144.72 $2,446,413.94 98.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién presupuestal proporcionada por la Secretaria de Gobierno para el ejercicio fiscal 2023. (Unidad de Administracion
y Finanzas; Direccion de Recursos Financieros, Presupuesto y Contabilidad, 2024).

6.6.Fuentes de informacioén

A continuacion, se enlistan los documentos entregados por la UED al equipo evaluador para llevar a cabo
el proceso. En la columna “Documento solicitado” se detalla el tipo de informacién solicitada por el equipo
evaluador a la UED y, en la columna “Documento entregado” se detalla el nombre del documento recibido
junto con el formato en que éste fue entregado por la UED. Los numerales 7, 9, 10, 14 y 15, que contienen
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la leyenda No Aplica (N/A) debido a que el Programa Presupuestario P020 no ha sido sujeto de
evaluaciones externas con anterioridad.
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Tabla 17 Listado de fuentes de informacion disponibles para la evaluacién

No. Documento solicitado Documento entregado Fuente
Documentos que integren los datos
generales del programa: afio de inicio de
1 |operacion, nombre de la Unidad | Expediente P020.docx UED
Responsable, presupuesto para el ejercicio
2024
Documento que presente la alineaciéon del
programa al Plan Estatal de Desarrollo (PED) .
2 2019-2024, Plan Sectorial, en caso de aplicar Sqpealeris FIZNsR —
y Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Normativa vinculada con el Pp (lineamientos | lineamientos-2023_0.pdf UED
de operacion, manuales de procesos o
3 | procedimientos, organigrama de la UR, leyes
vinculadas u otros documentos vinculados), | |ineamientos-2024_0.pdf UED
2023 y 2024. -
1 Programa Sectorial POLITICA Y GOBIERNO.pdf UED
Diagnoéstico del Programa Presupuestario
vigente o documento que presente los
4 | objetivos del Pp, asi como los bienes y/o | Expediente P020.docx UED
servicios entregados y la poblacion a la que
estéan dirigidos.
Sistema Estatal de
MIR_1ler_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
Desemperio
Sistema Estatal de
MIR_2do_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
Desempefio
Matriz de Indicadores para Resultados del Sistema Estatal de
g 282 4eJerC|0|os feelles AUz, 2082, 028 MIR_3er_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
’ Desempefio
Sistema Estatal de
MIR_4to_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
Desemperio
SEGOB_P020_EXP_ML_MIR_2023.pdf UED
FICHA TECNICA DE INDICADORES_P020_2021.pdf UED
FICHA TECNICA DE INDICADORES_P020_2022.pdf UED
; s s de el o I FICHA TECNICA DE INDICADORES_P020_2023.pdf UED
ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023y 2024. | -\ TECNICA DE INDICADORES_P020_2024.pdf | UED
SEGOB_Indicadores_2021.pdf UED
SEGOB_ Indicadores_2022.pdf UED
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No. Documento solicitado Documento entregado Fuente

Listado de evaluaciones externas aplicadas
7 | al programa en los Ultimos cuatro ejercicios | NA NA
fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024*

SEGOB_1er_Inf_Trim_Autoeval_2023_Indicadores.pdf | UED

SEGOB_2do_Inf_Trim_Autoeval_2023_

Indicadores.pdf UED

SEGOB_3er_Inf_Trim_Autoeval_2023_ Indicadores.pdf | UED

SEGOB_4to_Inf_Trim_Autoeval_2023_ Indicadores.pdf | UED

Sistema Estatal de
MIR_ler_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de

L Desemperio
Reporte de avances de metas de indicadores i

8 |de la MIR, ejercicios fiscales 2021, 2022 y
2023. (semaforizacion).

Sistema Estatal de
MIR_2do_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacién de
Desemperio

Sistema Estatal de
MIR_3er_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
Desemperio

Sistema Estatal de

MIR_4to_Trimestre_2022_P020.pdf Evaluacion de
Desempefio
SEGOB_P020_EXP_ML_MIR_2023.pdf UED

Informes finales de las Evaluaciones de
9 | impacto que se hayan realizado al programa | NA NA
en ejercicios anteriores (en caso de aplicar) *

Informes finales de las Evaluaciones
10 | externas que se hayan realizado al programa | NA NA
en los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Documento que contenga la estrategia de
cobertura del programa del periodo 2021-
2024 (debe presentar la definicion y
cuantificacion de las poblaciones potencial,
11 | objetivo y atendida en el periodo sefialado), | Expediente P020.docx UED
asi como su evolucion en el tiempo. La
informacion debe estar desagregada por
municipios y en razén de género (en caso de
aplicar).

Documento que describa la metodologia de
12 | cuantificacion de las poblaciones potencial y | Expediente P020.docx UED
objetivo del programa (en caso de existir)

Plantilla de Poblacion Atendida del Programa
13 | (PPA), donde se desglosen los municipios, | Expediente P020.docx UED
localidades y mujeres y hombres atendidos.

Documentos de trabajo y/o institucionales de
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

ek Mejora (ASM) derivados de evaluaciones s NA
aplicadas al Pp entre 2021 y 2023
15 | Evidencias del cumplimiento de los ASM del | Na NA

Pp entre 2021 y 2023, con base el
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Documento entregado
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Fuente

Documento de Trabajo y documentos de
seguimiento del SEED.
SEGOB_1er_Inf_Trim_Autoeval_2023_Financiero.pdf | UED
SEGOB_2do_Inf_Trim_Autoeval_2023_Financiero.pdf | UED
SEGOB_3er_Inf_Trim_Autoeval_2023_Financiero.pdf | UED
Presupuesto del programa del periodo 2021- ) ) )
2023 (desglosado en los diferentes SEGOB_4to_Inf_Trim_Autoeval_2023_Financiero.pdf | UED
16 | momentos contables aprobado, modificado,
devengado, ejercido/pagado) por municipio y | AVANCE FINANCIERO 30 DE JUNIO 2024.xIsx UED
global estatal (en caso de aplicar).
AVANCE FINANCIERO 31 DE DICIEMBRE 2021.xIsx UED
AVANCE FINANCIERO 31 DE DICIEMBRE 2022.xIsx UED
AVANCE FINANCIERO 31 DE DICIEMBRE 2023.xIsx UED
PRESUPUESTO 2021-2024.xIsx UED
Documento institucional que contenga los
costos de las actividades realizadas por el
17 Programa y gasto de operacién para la PRESUPUESTO 2021-2024.xlIsx UED
produccion de los mismos.
Programa sectorial y/o especial, asi como el
indicador al que se encuentra alineado el .
= programa junto con el reporte de avance de EqpeelEris FUzNmEE U=
metas de los ejercicios 2021, 2022 y 2023.
P020. Medio de verificacion_ACTIVIDAD 1.1_2023 UED
P020. Medio de verificacion_ACTIVIDAD 1.1_2021 UED
Sintesis de los medios de verificacion de los
19 |cuatro apartados de la MIR (Fin, propésito, | P020. Medio de verificacion_ACTIVIDAD 1.1_2022 UED
componente y actividad).
P020. Medio de verificacion_ACTIVIDAD 2.1_2023 UED
P020. Medio de verificacion_COMPONENTE 1_2023 UED

Fuente: elaboracion propia.

6.7.Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacién

Como parte de la estrategia de recoleccion de informacion, el equipo evaluador entrego a la Unidad de
Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco (UED), un formato de Solicitud de
Informacién donde se establecio el listado de documentos, informacion, medios de verificacion y evidencias
necesarias para la etapa de analisis de gabinete.
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La rabrica presentada a continuacién, evalGa la informacion proporcionada por la UED a la instancia
evaluadora con base en la disponibilidad de la informacién conforme a los afios solicitados, la
desagregacion tematica y, la claridad y congruencia de esta.

La interpretacion de los colores correspondientes a la semaforizacion indica lo siguiente, siendo la
calificacién maxima tres puntos y la minima cero puntos:

Semaforo Valoracion Descripcion
0 La informacion ain no ha sido proporcionada o, si ya fue entregada, no
cumple con ninguno de los requisitos solicitados.
{ 0.5 La informacion proporcionada no es clara o congruente con lo solicitado.
{" 1 La informacién ha sido entregada y cumple con todos los criterios de
. congruencia y claridad con respecto a lo solicitado.

En caso de cumplir con los siguientes criterios en su totalidad, cada uno de los apartados de informacién
solicitados sumaria un total de tres puntos. Los criterios de calidad de la informacién solicitada a la UED
son los siguientes:

e Lainformacion corresponde a los afios solicitados.
e Lainformacion corresponde a la desagregacion tematica solicitada.

e Lainformacion es congruente y clara con respecto a lo solicitado.

para la evaluacion
La

Tabla 18. Valoracion de lainformaciéon disponible

La La informacion

informacion corresponde ala [ET AT
Informacion solicitada corresponde desagregacion es COZ?;Jaente Valoracion
alos afios tematica y
solicitados solicitada respecto a =
solicitado
Documentos que integren los datos '
1 generales del programa: afio de inicio de ( { { 2
operacion, nombre de la Unidad Responsable, ‘
presupuesto para el ejercicio 2024
Documento que presente la alineacion del :
2 programa al Plan Estatal de Desarrollo (PED) ( i i 3
2019-2024, Plan Sectorial, en caso de aplicar y ! X
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Normativa vinculada con el Pp (lineamientos
de operacién, manuales de procesos o0 , ;
3 procedimientos, organigrama de la UR, leyes i ( { 25
vinculadas u otros documentos vinculados),
2023y 2024.
Diagnoéstico del Programa Presupuestario
vigente o documento que presente los objetivos ;
4 del Pp, asi como los bienes y/o servicios { ( ( 3
entregados y la poblacion a la que estan
dirigidos.
5 | Matriz de Indicadores para Resultados del [ { { 3
Pp, ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024. '
6 Fichas técnicas de indicadores de la MIR, ( ' ( 3
ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024. ' !
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La La informacion

. . informacion
informacion corresponde ala

es congruente
y clara
respecto a lo
solicitado

Valoracion

Informacion solicitada corresponde desagregacion
alos afios tematica
solicitados solicitada

Listado de evaluaciones externas aplicadas
7 al programa en los Ultimos cuatro ejercicios NA NA NA NA
fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024*

Reporte de avances de metas de indicadores ’
8 | delaMIR, ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023. | i | 3
(semaforizacion).

Informes finales de las Evaluaciones de
9 impacto que se hayan realizado al programa en NA NA NA NA
ejercicios anteriores (en caso de aplicar) *

Informes finales de las Evaluaciones
10 | externas que se hayan realizado al programa NA NA NA NA
en los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Documento que contenga la estrategia de
cobertura del programa del periodo 2021-
2024 (debe presentar la definicion 'y
cuantificacion de las poblaciones potencial,
11 | objetivo y atendida en el periodo sefialado), asi
como su evolucion en el tiempo. La
informacion debe estar desagregada por
municipios y en razén de género (en caso de
aplicar).

om—
S—
o—
N

Documento que describa la metodologia de i ;
12 | cuantificacion de las poblaciones potencial ( \ [ 3
y objetivo del programa (en caso de existir)

Plantilla de Poblacién Atendida del Programa
13 | (PPA), donde se desglosen los municipios, ‘ i ‘ 0.5

localidades y mujeres y hombres atendidos.

Documentos de trabajo y/o institucionales
de  seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
evaluaciones aplicadas al Pp entre 2021 y 2023

14 NA NA NA NA

Evidencias del cumplimiento de los ASM del
Pp entre 2021 y 2023, con base el Documento
de Trabajo y documentos de seguimiento del
SEED.

15 NA NA NA NA

Presupuesto del programa del periodo 2021-
2023 (desglosado en los diferentes momentos
16 | contables aprobado, modificado, devengado,
ejercido/pagado) por municipio y global
estatal (en caso de aplicar).

—
—
jo—

w

Documento institucional que contenga los
costos de las actividades realizadas por el { /
Programa y gasto de operacion para la ' {
produccion de los mismos.

17 { 15

Programa sectorial y/o especial, asi como el
indicador al que se encuentra alineado el ( ( ('
programa junto con el reporte de avance de
metas de los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

18
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La La informacion

. . informacion
informacion corresponde ala

es congruente
y clara
respecto a lo
solicitado

Valoracion

Informacion solicitada corresponde desagregacion
alos afios tematica
solicitados solicitada

Sintesis de los medios de verificacion de los
19 | cuatro apartados de la MIR (Fin, propésito, ‘ ‘ { 2.5
componente y actividad).

Fuente: elaboracion propia.

En términos generales, la informacion proporcionada por la UED para la realizacion de la evaluacion cumple
con los criterios suficientes para desarrollar los apartados del informe, de manera particular se observa lo
siguiente:

e En lo relativo al punto 1, donde se solicitan documentos que integren los datos generales del
Programa presupuestario, se envié el documento que lleva por nombre “Expediente P020”, si bien,
el documento contiene informacién importante, no se encuentra especificada la fecha de inicio del
programa.

e Lainformacion correspondiente a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que se envi6 es
adecuada para realizar el andlisis sobre el avance de las metas del Programa presupuestario, asi
mismo, las fichas técnicas de indicadores contienen informacion que permiten observar los
cambios que ha tenido el programa en los diferentes ejercicios fiscales de su implementacion.

e Lospuntos 7,9, 10, 14 y 15 acerca de los resultados y el seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones previas al Programa presupuestario P020, se les
asigno el valor NA (No Aplica), derivado de que el Pp no ha sido evaluado con anterioridad.

e Es importante sefialar que no existe una claridad en lo referente a la poblaciéon objetivo, atendida
y potencial, por lo que es importante reforzar estos conceptos, con la finalidad de tener referencias
certeras sobre si se estan logrando los objetivos del programa o si es necesario ajustar,
incrementar o disminuir las acciones del programa.

e El Programa presupuestario esta disefiado para fortalecer la cultura de la legalidad, impulsar el
respeto de los derechos fundamentales, vincular a las instituciones para proteger la integridad fisica
y los derechos humanos de las personas migrantes; sin embargo, la informacion presentada no
detalla el listado de quienes han recibido las diferentes capacitaciones del programa, por tal motivo
en lo referente a la Plantilla de Poblacion atendida obtuvo una valoracion de 0.5 puntos

e Para dar respuesta al punto 17, se envio informacion relativa al presupuesto ejercido en el periodo
2021-2024, a pesar de que la informacién es clara y precisa en los momentos contables aplicables
en el programa, no se compartié la informacion referente al costo de las actividades realizadas
(conferencias, capacitaciones).

e Enlo relativo al punto 19, se solicitdé los documentos de trabajo que dan soporte a los medios de
verificacion, se compartieron fichas en las que vienen descritos las evidencias, por lo que la
informacion enviada se encuentra incompleta.

e En suma, la informacién proporcionada sobre el Programa presupuestario P020 presenta
fortalezas en cuanto a la MIR y las Fichas Técnicas de Indicadores, lo cual se considera suficiente
y necesario para analizar el avance en el cumplimiento de las metas del programa, lo que es un
aspecto positivo para el proceso de evaluacion. Por otra parte, la informacion desde el punto de
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vista contable es completa, sin embargo, carece de detalles sobre los costos especificos de las
actividades realizadas y la poblacién atendida no es clara.
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7. Datos del ente evaluador adjudicado

Tabla 19 Ficha técnica con los datos generales del ente evaluador y el costo de la evaluacion
Nombre del Ente evaluador Evaluare Expertos en politicas Publicas S.A. de C.V.

Nombre del coordinador de la evaluacion Gerardo Arturo Garcia Giles

Nombres de los principales colaboradores Yirlean Dayana Ramos Feria

Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Angie Paola Quintero Ardila

Alejandra Natividad Ramirez Gonzalez
Isai André Almanza Rojas

Beatriz Berenice Ramirez Juarez.

Nombre del area responsable de coordinar al proceso de | Unidad de Evaluacion de Desempefio del Poder Ejecutivo del
Evaluacién Estado de Tabasco

Nombre del titular del area responsable del ente de | Ricardo Neftali Romero Ceronio
coordinar al proceso de Evaluacion

Nombre del Area de evaluacién del Ente Plblico evaluado | Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos
responsable de dar seguimiento a la evaluacién Humanos.

Nombre del titular de Area de evaluacién del Ente Pablico | William Sebastian Castillo Ulin
evaluado responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacién de la instancia evaluadora Adjudicacion directa
Costo total de la evaluacion $166,200.00
Fuente de financiamiento Recursos federales, Ramo 28.- Participaciones a Entidades

Federativas y Municipios, Participaciones, Afectando al
Programa Presupuestario P014.- Inclusion, Participacion Social
y Relaciones Interinstitucionales, 01030101 Oficina de la Unidad
Administracion y Finanzas, y al Programa presupuestario P020-
Atencién a la Frontera Sur y a la Migracién, 01160101 Oficina
de la Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y
Derechos Humanos; Gasto Corriente, con cargo a la cuenta
presupuestal 33107 - Evaluacion de Desempefio.

Fecha de inicio de la Evaluacion 29 de julio de 2024

Fecha programada para la conclusién de la evaluacion 04 de septiembre de 2024
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Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones
(formato CONAC)

1. Descripcién de la evaluacién

1.1. Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario P020 Atencion a
la Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno

1.2. Fechade inicio de la evaluacion: 29 de julio de 2024

1.3. Fechade término de la evaluacién: 04 de septiembre de 2024

1.4. Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ricardo Neftali Romero Ceronio Unidad administrativa: Unidad de Evaluacion del
Desemperio del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco

1.5. Objetivo general de la evaluacién: Contar con una valoracion del Programa Presupuestario P020 Atencion a la
Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, con base en
la informacién entregada por la Unidad de Evaluacién del Desempefio (UED) del Poder Ejecutivo con el objeto de
contribuir a la toma de decisiones en futuros ejercicios fiscales.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacién:

e  Reportar los resultados y productos del Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la
Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno, mediante el andlisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como hallazgos relevantes derivados
de las evaluaciones externas y otros documentos del Pp.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) en
2023, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas del
Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023, de la Secretaria de Gobierno.

e  Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Programa presupuestario P020 Atencidn a la Frontera
Sur y a la Migracién, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa presupuestario P020 Atencion a la
Frontera Sur y a la Migracion, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria de Gobierno.

. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la Evaluacion
Especifica de Desempefio, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion que valore de
manera breve su desempefio en distintas areas.

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacion:

Metodologia cualitativa mediante técnicas como andlisis de gabinete y trabajo de campo.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas_x_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia para el desarrollo de la evaluacion se realizé a través del uso de técnicas de trabajo de campo y andlisis
de gabinete, es decir, bajo un enfoque cualitativo.

Para la revision documental, se analizaron documentos oficiales, registros administrativos, bases de datos y demas
documentacion, tanto publica como la proporcionada por las dependencias y entidades municipales participantes.

Para el trabajo de campo, se estableci6 una entrevista semiestructurada con los responsables del Programa los cuales
se consideraron como informantes clave para proporcionar datos especificos.

Cabe destacar que la metodologia implementada para el desarrollo de la evaluacién estuvo en apego a los Términos de
Referencia para la evaluacién especifica de desempefio del Programa Presupuestario P020 Atencién a la Frontera Sur y
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a la Migracion, correspondiente al ejercicio fiscal 2023 (TdR) de la Secretaria de Gobernacién publicados por la Unidad
de Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo (UED).

2. Principales hallazgos de la evaluacion:

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

. Durante el ejercicio fiscal 2023, se capacitaron a un total de 24 instituciones de las cuales 11 pertenecen al nivel
estatal, 3 al nivel Federal, 8 al nivel municipal y 2 a Organizaciones de la Sociedad Civil.

e El presupuesto que se ejercio para el 2023 fue de 2 millones 446 mil 413 pesos, tuvo un porcentaje de avance
del 99.44 por ciento.

e Seidentificaron los siguientes componentes del programa: Protocolo de actuacion enfocado en la proteccion de
los derechos humanos de los extranjeros irregulares en transito difundido en los municipios del Estado de
Tabasco y el Programa para la organizacion de la estrategia integral al fenémeno migratorio en coordinacién
con el Instituto Nacional de Migracién funcionando.

. Para la deteccién del problema o necesidad a atender por el Programa presupuestario P020, se establece la
Metodologia del Marco Légica, como una herramienta que permite visualizar el origen y las posibles soluciones
de este, tal y como se presenta en el documento que aguarda el expediente del programa.

. Se identific6 como uno de los principales mecanismos de transparencia el portal del Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio, que pone a disposicion de la ciudadania informacién publica del gobierno del
Estado informacién sustantiva del programa. Disponible en: https://seed.tabasco.gob.mx/index.html

2.2. Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:

e Se observa una vinculacién clara entre el objetivo del programa y los instrumentos de planeacién estatal y
nacional, lo que permite tener claridad en el problema publico que el programa atiende.

. El programa cuenta con un documento denominado Expediente Programa presupuestario P020 Atencion a la
Frontera Sur y a la Migracién 2023, el cual condensa informacioén precisa de las particularidades y operacion
del programa, lo que permite conocer como se desarroll6 su planeacion estratégica.

e El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas los cuales son visibles en la
informacion contenida en el sitio web: https://seed.tabasco.gob.mx/index.html, dicho espacio permite realizar
seguimiento trimestral al avance del cumplimiento de las metas definidas en las Fichas Técnicas de MIR en el
periodo de tiempo establecido.

e Se identificaron mejoras en los indicadores de nivel Fin y Propésito, lo que permiti6 medir de manera mas
precisa los resultados. A continuacion, se presentan dichas mejoras:

o  En el indicador a nivel Fin se cambio6 la redaccion el indicador de “Tasa de incremento de acciones
realizadas para garantizar la proteccion integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a
la pluralidad social y las migraciones” por “Tasa de variacion de acciones realizadas para garantizar
la proteccién integral de los derechos humanos, en un marco de respeto a la pluralidad social y las
migraciones”.

o  En el indicador a nivel Componente C02 se cambid la redaccién el indicador de “Tasa de variacion
anual disminucion o incremento de nimero de extranjeros regularizados sobre nimero de extranjeros
que hayan ingresado al estado por la frontera sur de Tabasco” por “Porcentaje de extranjeros
regularizados que ingresaron al estado por la frontera sur de Tabasco”.

2.2.2. Oportunidades:

. Se identifico una vinculacion con la Organizacién Internacional para las Migracion, quienes pueden contribuir a
fortalecer el programa.

2.2.3. Debilidades:

e El programa presenta areas de oportunidad en la definicion del area de enfoque potencial, area de enfoque
objetivo y en el area de enfoque atendida.

. El programa presenta metas muy bajas lo que genera un sobrecumplimiento en el Componente 1, Actividad
C0101 y en la Actividad C0201.
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. El programa presenta areas de oportunidad en la formulaciéon de los resimenes narrativos para todos los
niveles, ya que, al no tener claridad en los beneficiarios estos presentan contradicciones que no permiten tener
una secuencia légica de objetivos.

. Se identifico que el componente C1, la actividad C0101 y la actividad C201, estan orientadas a la misma accién.

e Se identifico que las actividades correspondientes al Componente 2 carecen de una secuencia cronoldgica
congruente.

2.2.4. Amenazas:

e Derivado de los resultados de la evaluacion, no se detectan oportunidades para el Programa.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacioén:

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

e  Se identificé una confusién en la definicién de la poblacién objetivo y potencial dentro del Expediente P020. Se
sugiere, por tanto, definir areas de enfoque en lugar de poblacién, con el objetivo de aclarar la medicion de las
metas del programa. La falta de precision en la identificacion de los beneficiarios genera una reaccién en
cadena, que provoca contradicciones y confusiones en los objetivos, indicadores y métodos de célculo.

e El desempefio presupuestal no es consistente con el alcance de las metas, ya que, de los siete indicadores
analizados, solo uno alcanzé una ponderacién aceptable, mientras que seis presentaron una ponderacién
critica. A pesar de que el ejercicio del gasto superé el 99 por ciento de ejecucion, esta discrepancia sugiere la
necesidad de revisar y ajustar las metas e indicadores conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML).

e  Se identifican areas de oportunidad en la construccion de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR). Elementos como la linea base, las metas y el método de calculo son poco claros, lo que
dificulta la medicién de los resultados y puede llevar a interpretaciones negativas de las metas. Para mejorar la
construccién de estos indicadores, se sugiere utilizar los criterios "CREMAA," un acrénimo que representa seis
caracteristicas fundamentales: claro, relevante, econémico, monitoreable, adecuado y aportacion marginal.

e Dentro del proceso de evaluacion especifica de desempefio y en lo correspondiente a este informe, no se
reportan hallazgos ni se realiza el seguimiento a aspectos susceptibles de mejora (ASM) debido a que el
Programa presupuestario P020 Atencion a la Frontera Sur y a la Migracién, no ha sido objeto de evaluaciones
externas en ejercicios fiscales anteriores.

e Se identifican areas de oportunidad en la redaccién de las fichas técnicas de indicadores, lo que permitird una
mejor interpretacion de los elementos que conforman los indicadores del programa.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia.

1: Definir claramente el area de enfoque potencial, area de enfoque objetivo y area de enfoque atendida del programa.
Establecer si el programa va a beneficiar a instituciones solamente o tiene la capacidad institucional, operativa y
presupuestal para atender la regularizacién de los migrantes, es decir, personas, tal como sefiala el Componente C02.

2: Evaluar las fichas técnicas de indicadores para asegurar que sean claras y consistentes con los resultados esperados
del programa.

3: Redisefar la estrategia de cobertura del programa para establecer mecanismos claros y precisos que permitan medir
de manera efectiva los avances en la implementacion. Asimismo, debe haber claridad en las definiciones de las areas de
enfoque de referencia del programa.

4: Generar un diagnéstico que identifique los municipios prioritarios en temas de migracion, con el objetivo de orientar,
fortalecer y focalizar la capacitacion dirigida a los ayuntamientos.

5: Diversificar las acciones del programa, evitando que se centren exclusivamente en capacitaciones, con el fin de ampliar
su impacto y abordar otras necesidades relevantes, por ejemplo, campafia de difusion del protocolo de actuacion, a través
de redes sociales, folletos, etc. y vinculacion con instituciones educativas que permita el involucramiento de la comunidad
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4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacion: Gerardo Arturo Garcia Giles

TABAY O

4.2. Cargo: Coordinador de la Evaluacion

4.3. Institucion ala que pertenece: Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

4.4. Principales colaboradores: Yirlean Dayana Ramos Feria, Gabriel Roberto Fuentes Castillo, Angie Paola Quintero
Ardila, Alejandra Natividad Ramirez Gonzélez, Isai André Almanza Rojas y Beatriz Berenice Ramirez Juarez.

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluacién: gerardo.garcia@evaluare.mx

4.6. Teléfono (con clave lada): (22) 29 78 35 99

5. Identificacion del (los) Programag(s)

5.1. Nombre del (los) Programag(s) evaluado(s): P020 Atencién a la Frontera Sur y la Migracién

5.2. Siglas: No aplica

5.3. Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco

5.4. Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal ___ Estatal X_Local____

5.6. Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos Humanos, Secretaria de Gobernacion del Estado de Tabasco.

5.6.2. Nombre(s) de (los) enlace(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Titular: William Sebastian Castillo Ulin Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos

Subsecretario de Asuntos Fronterizos, Migrantes y Derechos FUMECS, & EBEET 6 SHiaio ¢ 6] EAEEE 0F Te e

Humanos del Estado de Tabasco, Secretaria de
Gobernacion

Teléfono: 99 33 38 30 00

Correo electrénico: safmdh.segobtab@gmail.com
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6. Datos de Contratacién de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacién:

6.1.1. Adjudicacién Directa _X_ 6.1.2. Invitaciéon a tres___ 6.1.3. Licitacion Publica Nacional__ 6.1.4. Licitacion Publica
Internacional____ 6.1.5. Otro: (Sefialar)____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Unidad de Administracion y Finanzas de la
Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco

6.3. Costo total de la evaluacién: $ 166,200.00

6.4. Fuente de Financiamiento: Recursos federales, Ramo 28.- Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
Participaciones, Afectando al Programa Presupuestario P014.- Inclusién Participacion Social y Relaciones
Interinstitucionales, 01030101 Oficina de la Unidad de Administracién y Finanzas, y al Programa presupuestario P020-
Atencion a la Frontera Sur y a la Migracién, 01160101 Oficina de la Subsecretaria de Asuntos Fronterizos, Migrantes
y Derechos Humanos; Gasto Corriente, con cargo a la cuenta presupuestal 33107- Evaluacién de Desempefio.

7. Difusion de la evaluacion

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html#Evaluaciones

7.2. Difusién en internet del formato: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html#Evaluaciones

51



https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html#Evaluaciones
https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html#Evaluaciones

